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2001 中國西部論壇 

展望西部開發前景 ―― 吸引外商投資的經驗 

 

王英偉 

2001 年 8 月 25 日 

 

 

各位先生、女士，大家好！ 

 

非常感謝主辦機構邀請我出席「2001．中國西部論壇」，讓我能與國務院各部委及來自中西部各

省市領導、專家、企業家們一起，就「西部地區投資環境和對外開放」交流意見。 

 

西部大開發是國家在 21 世紀的重要發展策略。近年來，境內外舉行過不少座談會，對西部的發

展策略進行了全面的探索；引起了海外投資者的廣泛關注。隨著國家即將加入世界貿易組織，國際投

資者紛紛進軍內地市場，西部開發正面臨重大的歷史機遇。以下我想就「如何有效引進外商投資」方

面，談談個人的幾點看法，希望拋磚引玉，供大會討論和參考。 

 

有目標地引進外資 優化現有產業 

 

西部地區擁有得天獨厚的資源優勢，如新疆有綿花、羊絨；陝西有煤炭、石油、天然氣，提昇

和優化現有產業，是發展西部經濟的可行途徑。現時不少歷史悠久的化工、冶金、建材行業，一直都

是西部地區的支柱產業。有關部門可以有目標地部署招商活動，利用境外資金、技術和經驗，擴大生

產規模，提高生產力和產品素質，加快現有行業的發展。比如說石油業，全球只有數個舉足輕重的大

石油集團；而釀酒業比較著名及蓬勃的地區則包括法國及澳洲等地。對這些行業而言，可以說比較容

易鎖定一些國際大機構和大企業為對象，主動與他們聯絡洽談，並有計劃地跟進，共同探討投資合作

的可行性。這種主動、有目標的做法，應能收到較好的招商成效。 

 

多元化發展 

 

隨著市場開放和貿易自由化的快速發展，西部產業需要朝多元化發展以維持競爭力。西部由於

交通不便，運輸成本高昂，使不少「出口加工」企業望而卻步。西部省市的內銷市場龐大，應重點吸

引「進口替代」產品的開發。其實西部如重慶、西安、成都有不少優秀的科研人才，具備了發展高新

科技和高增值行業的基本條件。這些產業價值較高，對運輸成本方面的考慮較少，投資者主要關注的

是人才、科技水平和投資環境。 

 

此外，西部地區亦可考慮加快發展旅遊業，提升景點的設施和服務水平，爭取境內、外旅客到

訪。在加強培訓之餘，配合酒店、文物、食肆設施質素的逐步改善，可令旅遊業逐漸成為支柱產業。 
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事實上，不少省市已經積極重點實施旅遊開發工程。例如：生態旅遊、古建築文化遊等。但有些現象

值得我們注意，在投資基建配套設施之餘，也要大力培訓專業旅遊人才及提昇服務質素。比如在旅遊

諮詢服務、公共衛生等方面，更應注意。 

 

海外投資者的主要考慮 

 

歸根究底，影響海外投資者營商選址的最重要因素是市場機會。一般而言，投資者都希望把風

險率減至最低，因此他們都要求取得準確的市場訊息，以提高對投資項目作出客觀評估的能力。現時

不少省市通過印刷投資項目指南以推介投資機會，很多時只提供一頁項目簡介。然而，這些項目簡介

往往未能清楚為外商提供他們需要的基本資料。舉例，招商項目宣傳品在詳細介紹某工廠的生產能力

和產品時，卻完全沒有提到產品在市場上的銷售情況。西部地區應著眼提高市場訊息的準確性和透明

度，包括市場規模、價格、政策方面的資料，充份配合投資者的需要。 

 

全球經濟一體化的今天，區域間的競爭日益劇烈，要吸引外資，需提供合理回報和一個較容易

創業的環境，這樣才會得到投資者青睞。在西部地區，中央和地區政府所提供的優惠政策，無疑是加

強了投資者的信心和競爭能力。但無數經驗告訴外商，他們更應關注的是政策的便捷化和法制化，在

審批執行的過程中是否一視同仁及公平地實施。不少外資企業坦言，他們寧願選擇基建條件稍弱、但

政策開放公平的地區去投資。 

 

綜上所述，外商投資考慮的重點包括法規的透明度、行政效率、服務素質、及能否取得準確的

市場訊息等。 

 

吸引外資的策略 

 

西部省市應對外商的要求多作了解，要做到知己知彼，揚長避短，才可以在境內外眾多的競爭

對手中，有效地吸引到外資來「安家落戶」。西部地區可考慮以下的引資策略： 

 

一、 加強宣傳 

 

有關省市要加強整體對外宣傳並建立自我形象，除透過傳統的媒介推廣地區優勢外, 更可充份利

用互聯網吸引外資企業。政府官方網頁應中英並重，注意網頁內容經常更新及提高英語水平，要保證

網頁的質素。在資訊年代的今天，網頁不僅提供訊息，瀏覽者往往可通過網頁對政府背景、工商企業、

人文歷史、社會風情等取得概括的了解，感受到地方色彩和文化氣息。一個成功的網站，其宣傳力量

實在不可低估。 

 

二、 西部與東部省市的結合 

 

改革開放十多年來，東部沿海城市得到很大發展，不少企業積累了豐厚的資金及高水平的管理
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人才。事實上，有不少這些地區的國營和民營企業亦逐步遷入西部。因此，我們吸引外資的對象，不

應局限於歐美或境外企業，也應該包括成功的沿海地區企業。他們和外商合作的經驗豐富，透過東、

西部企業合作聯動，會加快西部開發步伐。 

 

三、 注重環境生態保護 

 

由於西部成本低於東部，有些企業已開始往內陸遷移，形成梯隊演進。在產業遷移的過程中應

小心選擇，避免污染性強的行業落戶西部，破壞西部較少污染的優良自然環境。 

 

四、 硬件和軟件的配合 

 

中西部重點開發自身的優勢產業的同時，需在環境設施、交通運輸等軟件和硬件下功夫，有規

劃地發展優勢產業。在軟件方面，必須關注外商起居生活上的需要。不少跨國公司高層人員長期外派，

他們的家眷也會同行，因此子女教育、醫療設施、生活環境都是他們考慮的因素。在硬件方面，需改

善交通運輸網絡。西部地區的陸路交通補給線長，應考慮開闢西部重鎮對外「空中走廊」，扶助西部

對外的商貿交往。 

 

香港可以擔當的角色 

 

在支持西部開發的問題上，香港可以扮演怎樣的角色？香港擁有豐富與外商交往的經驗，可以

提供管理、會計、市場推廣、調研等專業諮詢服務。香港也是融資的好地方，企業可以在香港聯交所

上市籌措資金。香港企業長時間和西方企業打交道，熟悉西方文化，同時也比較了解內地的情況，在

語言和地緣上具有優勢，可以在企業關係和人才培訓方面出一分力量。此外，香港特區享有訊息自由

流通的優勢，可以作為國際貿易及產業訊息集散中心。九七回歸祖國後，在一國兩制的優勢下，香港

應能更積極地發揮對外招商引資的橋樑作用，在西部開發的重大機遇中擔當起重要的角色。 

 

謝謝大家！ 

 


