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閩港澳經濟合作促進委員會 2002 年度工作會議 

人財交流 共榮關鍵 

 

王英偉 

2002 年 5 月 17 日 

 

 

各位領導、各位委員、女仕們、先生們： 

 

很高興今天能有機會與各位朋友聚首一堂，共探閩港澳建立更密切經貿關系的途徑。 

 

由 1983 年第一家外資企業在廈門經濟特區開業，至現時廈門特區已有 5200 多家外資企業，

其中更不乏世界 500 強跨國企業如柯達、豐田、渣打銀行等。據新華社去年 12 月的報導，廈門

年均經濟增長率超過 18%，1980 至 2000 年國內生產總值在 20 年間增長近 30 倍。如此急速的經

濟發展令福建省的經濟增長速度位居全國第一，人均 GDP 亦達到人民幣 11,297 的高水平，居於

全國第六位。 

 

近年來，福建省人民政府在推動省內經濟發展獲得極大的成就。現時已擴、改及新建了 4

個機場，3 個港區，4 個發電站，多條鐵路和高速公路，及建成了通訊網、互聯網等等。這些都

是一個經濟發達地區缺一不可的基礎設施，亦大大改善了福建的對外聯系。由此看來，福建在過

去 20 多年是走對了經濟開放路線，但入世後要怎樣走才能將經濟發展推向另一高峰呢？這便要

看閩港澳如何利用各自優勢，互補互利，攜手在激烈的國際競爭中脫穎而出。 

 

一. 競爭激烈、求才若渴 

 

隨著貨品入口限制的減少、內銷市場之開放，世界各地的品牌將會加速湧入內地市場，競爭

不再停留於價格層面，而是全方位的比拚：對市場的了解，產品的創意，生產技術及成本控制，

分銷手法、售後服務，以至於管理質素，商業操守等。 

 

在這個優勝劣敗，競爭激烈的環境下，企業之成功，實有賴優秀人才之支持。員工質素已不

再局限於員工的學識程度或技術經驗，也包括外向的對國際間經貿營商環境的認識，及內向的對

當地市場的了解。然而，國內達到國際商貿專業水平的人才普遍不足，故其中水平較高的勢必成

為中外各方爭奪對象。所以，能否吸引各方人才到福建省服務發展，便成長遠發展的先決條件。 

在這一方面，福建要把握入世機會，招攬境內外優秀人才，大量引入外資，以推動省內經濟

的發展。在九屆人大第五次會議上，國務院總理朱鎔基提到要實施人才政策，培養高科技、國際

金融、財會貿易、法律和現代管理人員，可見國內對這些瞭解國際經濟規則的人才是多麽需要。

他也提出要制定吸引海外高級人才政策、鼓勵留學人員回國創業，以應付中國加入世貿組織及全

球經濟一體化的挑戰。可見全國各省都求才若渴，為覓得優秀人才而各出奇謀。 
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現時北京、上海、廣東省等經濟重地，都乘香港經濟呆滯，失業率高企之時，活躍地吸納及

招攪所需人才。例如上海市浦東新區人才交流中心，本月初在香港招聘 700 名金融和企業管理中

高級人才。較早時，來自北京、上海及廣東省的企業在第一屆的「內地知名企業赴港招聘會」以

750 個職位吸引了 12,000 多名香港、甚至英、美、法、日籍人仕。如此踴躍反應，足見港人對北

上發展的信心及意願。 

 

然而，福建對港人的吸引力並未見突出。究其原因，相信是舊福建的鄉村、落後形象仍然一

定程度上保留于一些港澳人心中。他們對福建改革開放 20 多年來的成果不太了解，對福建發展

前景也不甚清楚，而媒體對福建的宣傳報導不夠多、不夠深入，倒是偶見報端的偷渡、貪污等負

面新聞對福建吸引人才產生了不利影響。 

 

這樣看來，福建除了要提供優良的生活環境以吸引及留住優秀的國內外人才之餘，要更進一

步，積極地改善對外形象，讓外界認識福建真實的現狀，展示一個生機蓬勃、活力充沛的省份。

與此同時更應積極招攬港澳人才，協助加速經濟發展。 

 

二. 形象改造 

 

在形象塑造方面，招商會是一種普遍應用的推介途徑，透過介紹及宣傳，可將福建的特色及

優點盡展人前，讓港澳人仕更明白福建現時的成就。然而就我所見，招商會可帶來的負面影響亦

不容忽視。最近我就分別到過兩個推介會：一個辦得相當成功，資料周全，圖像精美，細節一絲

不苟，參加者眾，令人留下深刻印象。另一個則照稿讀字，馬虎了事，場面冷清，大都匆匆離場；

如此勞民傷財又有損聲譽的活動，實要引以為鑑。 

 

除招商活動外，福建亦應考慮透過一些大型的閩港澳活動來改善及建立形象。動態方面，可

以舉辦一些跨境活動，例如閩港澳單車馬拉松比賽、登武夷山籌款行動等等。靜態的活動可以是

閩港澳學術交流團、藝術表演等，形形式式，以建立親切、現代的形象為目的。 

 

三. 旅遊資源有待開發 

 

雖然現時福建已成為全球重要的生產及出口基地，但其實福建可供發展的空間絕不限於食品

加工及電子製造等輕工業。除了多種有形的天然資源，福建還有豐富的旅遊資源，名勝古跡眾多，

其中的武夷山和湄洲島是國家級旅遊渡假區，而武夷山更被聯合國列入世界自然與文化遺產名

錄。 

 

然而，名勝景點數目的多寡與質素並無直接關系。福建可在眾多的景點中作篩選，精心規劃、

開發、整合及包裝，爭取以優質旅遊景點及服務，馳名於世。香港在城市發展、規劃方面有豐富

的經驗，可以提供不少借鏡之處。四月底我曾參加中國城市規劃學會與香港規劃師學會在深圳舉
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辦的交流研討會，大大增加了雙方在內地合作發展的機會。 

 

在服務水準方面，有些國家級旅遊點的服務往往達不到國家級水準，而這一方面港澳大可從

旁協助。服務業佔香港經濟總量的 85%，服務質素達國際水平，港澳若能將全球性的「教育輸出」

理念在此應用，為福建提供跨境的學習機會、訓練課程，傳授香港及澳門旅遊服務業的專業知識，

這定能大力推動福建旅遊業的發展。 

 

四. 創立融資渠道 

 

其實，良好的形象不但可以提高福建對人才的吸引力，同時亦可吸引外商到福建投資的興

趣。香港作為亞洲第二大金融中心，又是內地第三大貿易伙伴，更是福建最大的外商直接投資者，

應有興趣支持福建在入世後保持高速發展。但福建亦要作出相應的行動配合，讓香港更有效地履

行協助融資的職責。 

 

首先，福建可與香港的聯交所及金融機構建立關係，加深彼此的認識，了解雙方的需要，增

強互相的信任，為日後的合作打好基礎。香港聯交所在各地都有舉行推介會，福建亦可邀請香港

聯交所到訪，為閩商介紹在港上市集資的好處及上市的條件，再舉一些實例以作參考，幫助閩商

知已知彼，作好準備在國際金融市場分一杯羹。政府亦應積極配合，大力推動民營企業朝著到香

港覓得上市地位的目標前進。 

 

五. 總結 

 

福建本身享有豐富的森林資源、礦產資源、水產資源、旅游資源、天然良港等等天賦優勢，

現再加上完善的基礎設施，發展所需的硬件都已一應俱全。唯有大力發展上述的相應軟件及服

務，才能令福建在國際貿易、營商舞台上大放異彩。 

 


