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北京大學 100 周年校慶活動講話 

市場經濟下的人才與發展 

 

王英偉 

1998 年 5 月 29 日 

 

 

各位老師、各位同學： 

 

我很高興能有機會在這裡和大家見面。 

 

北京大學是一所具有悠久歷史並獲得世界廣泛讚譽的著名高等學府。 

 

100 年來，北大走過的歷史，與中國現代史同步，北大培養出的學子，在倡導「民主與科學」、打破中國

封建制度、引進西方現代科學技術、使當時被稱為「東方睡獅」的中華民族從此發奮圖強中，做出了不

可磨滅的歷史貢獻，其中有的人甚至為此獻出了生命。我為北大人而驕傲！ 

 

今天，國家已進入了以經濟建設為中心的發展軌道，在具有中國特色的市場經濟環境下，北大人將如何

發揚光榮傳統，面對世界、面對社會、面對市場，開闢出自己的一方天地，實現自我價值呢？我想這是

每一位同學都在思考的問題。 

 

因此，下面我想演講的題目是《市場經濟下的人才與發展》。 

 

市場經濟是一個非常可怕的怪物，它就像無邊的大海一樣深不可測。你要是駕馭了它，乘風破浪，一往

無前，你要是失敗了，就可能遭到滅頂之災。 

 

今天，你們中有些朋友看到我在這裡作為一間公司的總裁，將以「億」作單位來計算的資金呼來揮去，

好威風，可我真正投入商海也不過幾年時間．．． 

 

（介紹公司簡要發展情況，背景和實力） 

 

我還可以介紹兩個朋友們也許早已熟知的例子： 

 

� 美國微軟總裁比爾．蓋茨 75 年從白手起家到資產 1,600 萬美元，只用了五年時間，到 92 年成為世

界首富。他的起家得益於 IBM 公司的一份訂單，但他創造的軟件使得 IBM 反過來不得不謀求與他

的合作； 

� 前兩年曾轟動一時，被美國《財富》雜誌列為「中國大陸十大富豪」的 15 位億萬富翁中，有的過

得還很好，有的則因為不同的原因，或已落馬、或還在苦苦掙扎。大家都很熟悉的、富豪排行榜上
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名列第五的史玉柱先生，他領導的巨人集團就曾創造了高科技產業快速致富的神話，被人們爭相模

仿，但目前由於經營上的失誤而不得不在漩渦中再次拚搏。表面上看，原因是盲目上馬「巨人大廈」，

資金周轉不靈；深層次原因是，史本人不懂得資本擴張及房地產開發規律，又沒有找到一個可靠的

內行幫助他。 

 

可見，市場既有機遇也有風險，既可造就一個人，也可毀掉一個人。但我們首先要看到： 

 

一、 市場經濟為個人發展提供了無窮的機遇 

（要點：針對學生擔心學成後沒用武之地的心理，說明人生將遇到無數次選擇，不是有無機會的問題，

而是能否把握機會） 

 

首先是新的機會總在不斷出現，需要敏銳的眼光、準確的決策和周密的運作。 

� 大家都聽說過，有一個叫楊志遠先的人，通過在美國互聯網上設立一個查尋服務網站――「雅虎」，

僅僅兩三年時間，就有了千萬家產，97 年廣告收入就有 5 至 6,000 萬美元。而網絡服務在中國才剛

剛起步，可做的事情很多。據說最近有一個留美回國的博士生，張朝陽先生，在國內也建立了一個

叫「搜狐」的網站，發展非常快； 

 

再者是原有的事業也有許多新的領域有待發展。 

� 我做的是直接投資，這個行業本身已很古老，但我抓住了國際資本的增值需求與有發展潛力地區的

資金需求的最佳結合點――也就是改革開放後的祖國內地，在國家鼓勵投資的大型基建等領域取得

了成功… 

 

其次是機會可以有目標地創造出來。如引導消費：生產富氧水、保健品等為民眾所青睞的商品。如： 

� VCD 影碟機――美國人認為家庭錄像機的換代產品是 DVD 影碟機，認為 VCD 機沒有商業價值。

但中國人看到了 VCD 機價廉物美的優勢和 DVD 機咱時不會大舉進入市場前的空檔，在主要部件完

全是依靠進口的情況下，造出了一個年產 1,500 萬臺、產值幾佰億的大市場，獲得了可觀的經濟效

益，同時也為低迷的音像市場帶來了生機。 

 

我個人的經歷也證明了這一點： 

� 我在大學畢業時可供選擇的機會（對決定個人發展方向時機會的把握） 

� 在政府工作時是如何把握發展機會的（對個人在一段發展過程中碰到偶然機會的把握） 

� 經營企業過程中對機遇的控制（因個人的業績突出，而帶來了更多的發展機會） 

 

因此，不要擔心懷才不遇。在祖國邁向市場經濟並逐步與世界經濟接軌的經濟發展大潮中，在座的同學

們可「海闊憑魚躍，天高任鳥飛」。 

 

二、 發展機遇並不是向每個人招手 

(要點：說明由於社會要求千變萬化、競爭激烈，沒有好的素質和拼搏精神，是無法捕捉到發展機會的) 
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今年中國內地人才市場出現了三個特點： 

 

一是在政府機構改革、大規模削減行政人員的同時，各地企業紛紛到國家部委、省機關「搶人」；據新

聞媒體報道，四川的方舟集團、廣東的美的集團等已積極開始行動，而有「中國第一村」之稱的江蘇華

西人，當我們三月份還在開九屆人大時就到北京來活動了； 

 

二是應屆大學畢業生理想工作難找。據說到 4 月底，北京許多學校應屆畢業生落實接受單位的不足一半； 

 

三是一千萬國有企業下崗大軍有待安置。 

 

有人被「搶」，有人被「推」，說明機遇並不是對每一個人都均等的。 

 

我認為市場經濟對人才有特定的要求： 

� 「物以稀為貴」法則，要有特長； 

• 老亨利．福特之所以能成為美國汽車大王，不僅在於他的經營頭腦，首先在於他的第一輛汽

車是他自己親手設計並製造出來的，他就是專家！正因為如此，投資者才敢與他合作，給他

大把大把的錢，從而造就了一個汽車王國。 

 

� 「適者生存」法則，要不斷完善自我； 

• 日本著名企業家松下幸之助有一次在招聘員工時發現，一名考試時表現出色的青年人沒有進

入錄取名單，經查是計算機故障造成的。於是松下先生叫人發錄取通知書，誰知下屬回來報

告說，該人因以為未被取錄而跳樓自殺了，並惋惜地說：可惜這麼有才能的人沒能錄用。可

松下却說：「幸虧我們公司沒有錄用，意志如此不堅強的人是幹不成大事的」。 

 

� 「優勝劣汰」法則，要有奮鬥精神。 

• 現在擔任九屆人大常務委員會委員、香港全國人大代表曾憲梓先生，他經營的金利來領帶大

家都很熟悉，但他剛開始創業時，也是晚上親手做領帶，白天上街推銷，十分辛苦。就是靠

這種奮鬥精神，才使港製領帶，打破了外國領帶在高檔品中的一統天下，創立了自己的品牌。 

（個人現身說法） 

� 為什麼在人才濟濟的港府能得到重用——奮鬥、拼搏 

� 怎樣成為第一個華人高級公務員——提高素質，創造條件 

� 在公司中對屬下的要求和使用——現代企業對人才的要求 

 

因此，同學們要努力使自己成為市場需要的人才。 

 

三、 自我定位、自我設計、自我經營 

（要點：通過現身說法，說明自我培養和塑造，是取得成功的重要因素） 
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我認為，人的命運在很大程度上是掌握在自己手裡，要想抓住最好的機遇，就要在經營事業之前，首先

要「經營」好自己。 

 

� 認識自我，搞清楚自己想幹什麼能幹什麼； 

• 沃爾特．迪斯尼小時候就喜歡畫畫，他的第一部卡通片就是自己用雙手繪製的。雖然長大後

當過兵，做過生意，但他始終不能放棄漫畫。他認識到自己的發展方向，並鍥而不捨，終於

創造了被世界兒童所喜愛的迪斯尼天地。 

� 塑造自我，進行自我設計和培養； 

• 法國服裝大師皮爾．卡丹原來不過是一個小裁縫，但他不滿足於現狀，獨自一人離開家鄉到

世界時裝之都——巴黎去打工。他先後為三、四個當時有名的服裝大師當助手，博采眾多，

積累經驗，最後按照自己的理想，成為一個世界著名的服裝大師。 

� 經營自我，為實現人生目標而努力。 

• 美國有過一個「打工皇帝」叫李．雅科卡，他的自傳八十年代曾在中國風靡一時。他從小喜

歡汽車，上大學後一心想進著名的福特汽車公司，如願以償後，一步步積累著自身的資本，

抓住機遇適時展示自己凡才華，一直發展到在福特汽車公司當了 8 年總裁，後來又在克來斯

勒汽車公司取得了驚人的業績，甚至當時有人預測他要競選美國總統。這是一個成功經營自

我資本的很好例證。 

 

我的個人經驗： 

� 我開始為什麼要當公務員（自我定位） 

� 在公務員的高位上我為什麼要「下海」（適時修改奮鬥目標） 

� 我為什麼不做安穩的高級「打工仔」，而要自己當老闆（經營自身資本） 

 

四、 戰勝自我 

（要點：闡述不要糾纏眼前利益的得失，要立志高遠的道理） 

 

人在奮鬥過程中總會遇到各種干擾和誘惑，只有戰勝這一切，認清目標，勇往直前，才能取得大的成功。 

� 既得利益容易使人安於現狀； 

� 風險使人膽前顧後； 

� 失敗使人心灰意冷； 

� 不同意見使人猶豫不決。 

 

� 試問有多少人知道，發明電報的美國人莫爾斯早前原來是一位很有前途的畫家，後來還當過美國美

術協會的會長，但當他發現了電報對人類傳遞信息的深遠意義後，便義無反顧地投入到發明創造中

去，他真是半路出家，從頭學起，結果不僅花完了所有積蓄，甚至連吃飯都成問題，遇到的困難可

想而知。但他沒有動搖，最終製造出世界上第一臺電報機。他發明的莫爾斯電碼至今仍在使用。 
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� 偉大的政治家――鄧小平先生，他那富有傳奇色彩的「三起三落」大家都很熟悉，從中我們也可領

悟到，要成為一代偉人，需要怎樣的胸懷。一位哲人曾說：「苦難是人生最好的大學」。正是在中國

歷史的曲折發展歷程中，鄧小平先生成長為中國人民偉大的兒子。 

 

� 我在港府作高級公務員時的待遇；下海時失去的利益和面臨的風險；堅定的信念使我有了今天的初

步成功。 

 

北京大學匯集了全國的精英，它以百年來的深厚積累，為中華民族造就了一批批人才，希望同學們不要

辜負了母校的精心裁培，要有信心、有決心把自己造就成國家的棟樑。祖國的未來是你們的，世界的未

來也要靠你們去描繪！ 

 

喜慶北大百年華誕，我應邀在這個講壇上與各位交流思想，深感榮幸，謝謝大家！ 

 


