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    以創新思維迎接機遇以創新思維迎接機遇以創新思維迎接機遇以創新思維迎接機遇    

全國人大代表港區代表 王英偉 

2009年 3月 7日 

     

一. 引言引言引言引言     

溫總理在政府工作報告中，客觀、詳實地回顧了 2008 年國家建設取得的成

就，深刻分析了自然災害和世界金融危機給我們帶來的困難，充滿信心地指

出，國家面臨的重要戰略機遇及長期向好的趨勢，振奮人心，極大的鼓舞了全

國人民同心協力，戰勝困難的鬥志。 

因為時間關係，我希望就當時經濟形勢，作出分析並提出一些不成熟的意

見。我的基本構思是，我們如何以創新思維迎接目前的機遇。 

按目前西方經濟體的發展和形勢，未來情況仍不容樂觀。這場金融海嘯仍未

過去。其中最大的難題，是一直以金融業為支柱的西方經濟體，已失去了增長

的動力和依靠。 

我相信國家絕對有能力應付內部的問題與矛盾，但對於周邊的變化卻是相當

被動的。由是，我們要時刻提高警愓，繼續以果斷措施應對，以降低周邊不穩

定的時局對我國的影響。 
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二二二二....    管理外匯儲備的兩難局面管理外匯儲備的兩難局面管理外匯儲備的兩難局面管理外匯儲備的兩難局面    

我國在管理龐大外匯儲備時，正面對兩難的局面，就是針對美元的儲備，

「沽和不沽」兩邊都有壓力。我國目前逾 1.9 萬億美元的外匯儲備中，相當一

部份用於購買美國國債；中國持有的美債逾 6, 800億美元，是美國最大債主。 

過去一段時間，美國一直以借外債來支持經濟，就目前美國的經濟狀況分

析，未來美元貶值的風險頗大，這等於我國外匯儲備中部分的價值將被「蒸

發」掉。然而，美國仍然是全球最具影響力的經濟體，美國經濟衰退，歐洲和

西方其他國家的經濟也受到嚴重打擊，他們的資產同樣有貶值的風險，區別只

是幅度而已。有見及此，有意見認為我國的外匯儲備應更多的投放到發展中國

家裏去。固然發展中國家之間的貿易活動相對仍然活躍，但歐美龐大的消費市

場才是發展中國家經濟增長的最大動力；同時，發展中國家的經濟體系仍未成

熟，投資風險偏高和法規未完善等，這些也是要注意的。 

 

三三三三....    以創新思維迎接挑戰以創新思維迎接挑戰以創新思維迎接挑戰以創新思維迎接挑戰    

我特別希望提出對運用外匯儲備的一些看法，這些看法也許不太成熟，但也

希望令我國的外匯儲備走出「必定會貶值」這個困局。 

如其繼續買入美元債券，不如購買實物，購買有利於我國經濟建設的海外國

家和城市的有形資產。以往全球游資過剩，把各種資產和投資項目的價格都推

得很高，競爭對手大部分更是擁有雄厚實力的金融機構和基金。現在，是另一

個極端，我們看到資產價格( 包括優良、反彈速度預期會最快的資產)都在不斷
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的貶值，以往的競爭對手目前由於資金不足，都迫不得已把手上的資產賣掉；

未來六至十八個月，我認為是重整資產組合及換入優良資產的時機。西方國家

的油田、其他能源專案和國際城市(包括香港和臺灣地區)一線地區的商業專案

等等，都是有升值潛力的選擇，亦特別有利於我國建設和發展。當然這要視乎

這場金融海嘯會否引起更大的民粹主義，最終導致全球經濟一體化的解體。 

無論如何，我國要好好把握未來六至十八個月的時機，亦加上我國的外匯儲

備非常龐大，涉及的資產或將來可能投資的資產，其專門性與複雜度都很高，

我亦建議在中國投資有限責任公司之下，按不同資產類別成立專門的子公司。

每家子公司有專門的行業人材和金融專才，為國家挑選最優質的資產。 

 

四四四四....    未來世界是智力的較量未來世界是智力的較量未來世界是智力的較量未來世界是智力的較量    

說到底，在世界經濟大洗牌，各國都陷入經濟衰退深谷的時候，究竟那一種

資產保值之餘，價值還會不斷提高的？答案就是「人材」，人材是任何一個國家

最重要和最寶貴的資產，人材能帶領國家走出金融海嘯這個危機，並能成功發

掘和創造機遇；未來全球各國之間的角力，就是一場智力的較量。 

在二零零九年，預測我國經濟增長可以達到百分之八，預計這個比率將占全

球經濟增長的 60%，是全球增長動力所在。然而，長遠來說，我國要繼續在全

球保持重要的地位，就要致力培養人材、培養世界頂尖優秀的人材。歐美國家

在二次大戰以後能以經濟征服世界，很大程度是有賴他們對教育經費的大力投

放。 

教育是強國的根本，我向來特別關注教育的問題。目前我國有提供免費教
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育，但教育的質素還是要進一步提高。特別在高等教育方面，要改變與革新，

加快引入海外的高等院校，與他們合作一同進行學術研究和合辦課程等等。此

外，中央亦要投放數以倍計的教育經費來為我們儲備人材。 

我們當然會擔心過多的大學畢業生會帶來更嚴重的就業問題。故此，社會如

果能形成自主創新和鼓勵創業的風氣，就更有利於人材的發展和運用人材。舉

例，我國公司註冊的規則，是公司持有人要填報擬開辦的公司業務範圍，公司

註冊申請有快有慢，最快的也需要大約一個月。公司完成註冊，往後就不能隨

意更改原先的業務範圍了。於是，中小企業的老闆因應市場形勢要進軍另一個

行業的話，就得重新成立另一間新公司或申請更改業務範圍。其實，這些條例

不但加重了創業成本，亦打擊了很多具創意的想法。我國應考慮拆牆鬆綁，為

社會帶來創新的風氣，讓中小企業保持其靈活性，讓更多的企業家可以快速成

長，讓我們也可以孕育像微軟、蘋果及 Google這類企業。 

 

五五五五....香港有機會超越西方香港有機會超越西方香港有機會超越西方香港有機會超越西方    成為全球舉足輕重的金融中心成為全球舉足輕重的金融中心成為全球舉足輕重的金融中心成為全球舉足輕重的金融中心    

作為細小兼開放型的經濟，加上以金融業為主要經濟支柱，香港正受到金融

海嘯的正面衝擊。然而，我深信今次金融海嘯後，香港能找到新機遇。 

首先，雖然香港的經濟最快受到打擊，但相信復蘇也會最快；皆因市場作為

最有力的工具，會作出迅速的反應並進行調節，找到出路。而作為我國的視窗

及先遣部隊，香港的經驗值得我國研究，從而幫助國家儘快擺脫金融海嘯的影

響。 

未來，香港有條件超越西方，成為全球舉足輕重的金融中心。美國的華爾街
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已經崩潰，未來的全球金融中心會否就在亞洲、抑或就在香港？作為體制成熟

的地方，香港優良和賴以成功的條件，並沒有因為金融海嘯而消失，這些資產

反而更見寶貴。我們有專業的人材、具備國際的視野和經驗，更有強大的祖國

作為後盾，未來很有機會做得更大，成為全球舉足輕重的金融中心和總部經濟

之都。 

 香港要把握這個百年難得的機遇，也期盼中央政府能多利用香港這個現成的

金融中心，包括鼓勵內地企業以香港作為首個和最主要的集資市場、加快以香

港作為人民幣債券和人民幣結算中心等等。 

此外，金融海嘯後，我國有機會成為全球舉足輕重的經濟大國，未來香港要

扮演更積極的角色，充份與中央政府溝通，與我國一同「走出去」。 

近期，我還親自看到一個案例，內地有一國企在海外成功投得一項大型的基

建合約﹐這間國企有一定的技術水準亦有雄厚的資金﹐就是缺乏海外的經驗和

能適應海外文化、以及管理的人才。結果，這家國企公司計畫到香港聘請一批

懂得管理、有豐富國際經驗的工程隊伍，一起聯手同到海外發展。這個合作模

式是可取的，也大大增加了投資海外項目的成功率，期望在中央政府的鼓勵

下，未來能大大強化香港這個「走出去」的角色，香港可以更積極和更主動地

為祖國的繁榮昌盛作出貢獻。 

 

以上是本人一些不成熟的意見，但在一個不尋常的年代，我們需要以創新思

維轉危為機。如果我們部署恰當，我國將有機會在這場金融海嘯中脫穎而出，

而香港更可以蛻變為祖國最可依賴的國際金融中心。多謝！ 


