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王英偉 從不願停下腳步 

 

經濟一週（香港） 

2001年10月19日 

 

要成功，必要先苦幹，但成功以後又應怎樣做呢？自大學畢業後便晉身政府當政務官的王英偉（現任瑞

安集團副主席），原本可以在事業的康莊大道上繼續邁進，然而，他偏偏選擇在事業高峰期放棄早已鋪

好的坦途，另走一條充滿挑戰的荊棘路。 

 

王英偉曾在政府部門出任多項要職，如副公務員事務司、首席助理經濟司、工業署副署長等。也許是他

天生愛玩、愛創新的性格使然，他刻意擺脫政府循序漸進的工作模式，成為第一位為山區木屋安排供電

及倡議拆除色情場所招牌的政務專員。回想過去這「公務員」的角色，他笑言自己喜歡「創新」，是公

務員中的「異數」。 

 

不斷創新求樂趣 

 

回想當年，王英偉可說十分幸運，他不但被派往不同部門工作，又獲政府保送到美國哈佛大學攻讀碩士

課程，年薪連津貼也十分可觀。然而，多年來在這種不斷重覆的模式下工作，對王英偉而言，卻欠缺了

一點挑戰性。「我當時 39歲，已在政府工作了 17年，還有 20年便退休，但我反覆問自己還想繼續這樣

嗎？剛巧有朋友邀請我到他公司工作，我知道錯過了這個機會，便難再有下次！」他說。 

 

結果，王英偉毅然辭退政府職務，加入嘉華集團任職副行政總裁，負責在內地開發房地產及建材等業務。

當鄧小平南巡後，內地改革開放步伐加快，公司也意識到內地房地產的崛起，因而派他往上海做「開荒

牛」。 

 

正所謂「萬事起頭難」，當時王英偉到了上海，感覺真的很茫然。「我拿著行李站在上海機場，真的不知

可以怎樣做。」他說：「後來，我跟一位已退休的官員取得了聯繫，他卻跟我說市中心已沒有可供發展

的地皮。」雖然他被潑了一盤冷水，卻仍然不死心。因此他在友人協助下，逐一拜會不同的地產公司，

結果終能完成工作，亦在內地建立起人際網絡。 

 

雖然在內地工作較辛苦，但他仍選擇了到內地創業。「我知道自己在香港從商的年資比許多人短，惟有

中國這個剛起步的市場，我才有機會跟人比拚。」因此，他創辦了中國投資集團有限公司，而且很快便

上了軌道。 

 

坐第二把交椅 

 

99年王英偉兼任恆基中國集團董事總經理，00年已坐上瑞安集團的「第二把交椅」，這次，他又接受了

負責整個集團營運的新挑戰。 
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正如王英偉所言，每當他訂下了目標，便不會輕言放棄，這就是成功和失敗者的分別，前者會堅持信念，

克服困難。筆者亦深信豐盛人生是要靠自己努力和實踐才能演繹出來。 

 

撰文：龐愛蘭（正富資產管理有限公司董事總經理） 

 


