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更好地利用香港的特殊地位擴大對外開放 

——訪全國人大代表、香港工商專業聯會主席王英偉 

 

開放潮（中國） 

2001 年 2 月 

 

閩港閩澳經濟合作促進委員會 2001 年年會 2 月 6 日在福州舉行。本刊記者就目前香港經濟、科

技發展狀况以及如何擴大閩港合作問題，訪問了參加會議的全國人大代表，香港工商專業聯會主

席、閩港經濟合作促進委員會副主任王英偉先生。 

 

今年 47 歲的王英偉先生 1975 年至 1992 年在港府擔任公務員，曾出任工業署副署長，1992 年離

開政府加盟嘉華集團，1994 年聯同香港和英美一些著名金融及商業機構創辦中國投資集團有限

公司，投資國內基礎建設、零售及工業等專案。目前，還擔任香港工商專業聯會主席一職，是香

港工商界的知名人士。他對國家和香港的經濟、社會發展有著深入的瞭解與獨到的見地。 

 

關于目前香港經濟和科技發展的現狀 

 

王英偉先生首先向我們介紹了目前香港經濟發展的現狀和面臨的形勢。他說，經歷了幾年低潮之

後，香港經濟慢慢地有所恢復，2000 年經濟開始上升，全年的 GDP 增長速度超過 10%。今年預

計還可能保持 5 - 6%的增長速度。香港是以金融服務業爲主的城市，是完全開放的城市，發展如

何很大程度上取决於周邊地區和主要貿易國家的發展情况。如果美國、東南亞經濟發展不好，香

港也很難獨善其身。香港很希望在祖國大陸加入 WTO 之後有更多的機會，扮演更重要的角色，

還能像目前那樣把危機變成機會，這是香港人長期以來的願望。 

 

當記者問到香港目前高科技産業的發展情况時，王英偉先生說，儘管高科技股票價格波動較大，

但這並不意味著高科技産業前景的改變。NASDAQ 曾被看成高科技代表，但我們不能把高科技

同股票市場混在一起。一個是高科技，一個是資本市場，兩者不能混同。我們要把資本運作和高

科技發展界定清楚。高科技正在改變人們的思想意識和生活方式，發展高科技産業的潮流並沒有

變，我們要有持久地投資高科技股的心態。但是，新的東西並不都是高科技，高科技也並不都是

新東西。許多傳統的東西都是可以高科技化的，包括農業、工業的生産程式都可以高科技化。高

科技産業這個領域非常廣，許多人把它局限在信息資訊、生物工程、電子科技方面，這種傾向值

得注意。高科技是個大方向，但不是喊口號。美國之所以能在高科技方面取得這麽大的成就，就

是因爲具備這些因素：一、强大的大專院校的支援；二、很强的風險基金組合；三、政府與企業、

學術界之間是一種很强的聯合。高科技産業化就必須具備這些因素。 

 

應按照 WTO 規則要求儘快出臺與落實相關政策法規 

 

作爲香港工商界知名人士，熟諳市場經濟和國際慣例的王英偉先生對如何按照 WTO 規則要求，

在哪些方面加快準備的問題，有自己的認識與見解。他說，由於先天條件，“入世”後福建所受

的衝擊要比其他省份來得小。主要是因爲其他省份國有企業較多，而“入世”後首當其衝的應屬

國有企業。國有企業由於體制上的原因，機制不適應市場，對來自世界各地强有力的競爭對手，

其困難可想而知。雖然福建國有企業不多，相對有利，但畢竟“入世”後所受的衝擊是全方位的，

我們的準備工作特別是思想上的準備做得還不够。很多時候，我們採取的是觀望態度，相應的對

策往往等到事情發生後才能出台。“入世”已經只是時間性問題了，越早出台因應政策，就越容
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易使企業早做準備，越有利於企業轉型，包括讓一些企業改制，實現政企分開。現在問題的關鍵

是我們怎麽落實政策，怎樣把企業的體制和關係理順，真正實現政企分家。我們習慣支援一些沒

有前途的企業，怕企業倒閉和工人下崗，這樣往往把有限的資源拿去支援那些沒有競爭力的企

業。其實，長痛不如短痛，一些該破産的企業就讓它破産，讓有限的社會資源向優勢企業集中，

實現資源配置最優化。 

 

福建要更好地利用香港的特殊優勢做點事 

 

王英偉說，香港作爲福建的主要投資來源地，在未來的一段時間內這種局面還會繼續，歐美、日

本進來的速度不會快於香港、澳門，主要是它們對當地的情况不是很熟悉，也缺乏必要的情感維

繫。這樣，我們就要考慮除了吸引香港投資以外還應利用香港這一特殊的優勢做點事。 

 

第一，香港作爲國際金融中心，可以充當大陸向外融資的渠道。融資包括很多方面：股票市場、

基金投資、債券發行等。那麽，究竟我們福建有沒有好好利用香港這一渠道？我們企業有多少懂

得利用這個渠道？福建省政府有關部門如何支援這些好企業到香港上市？當然，這不單單是福建

的問題，還涉及到中國證監會。但中國證券業在快速發展的基礎上，再過三五年會得到很大變化。

福建究竟能不能搶佔先機，在人家想這些東西的時候，就已經先做好準備了？可以先行一步把好

的公司股份化，讓其摻入些香港的股份，以後到境外發展的時候，就能得到更多香港投資者的青

睞。因爲香港投資者想投資一個公司，他（她）就會千方百計瞭解你的背景，究竟可不可靠。如

果你現在已經給這些好的企業牽綫搭橋，讓一些好的香港公司摻一點股份——並不需要控股——

只要你是好企業，香港總會有人摻股。這樣，不管你是想在香港上市也好，私人募集也好，都會

有所幫助的。 

 

第二， 港作爲大陸對外的窗口而存在，這個作用並沒有隨香港回歸而减弱。許多外資公司在香

港設立辦事處有增無减。怎樣把香港作爲橋頭堡，利用香港這個窗口，聯繫和走向世界？目前國

內一些公司在香港的分公司沒有好好利用香港這一國際網路，這些窗口公司來來去去就是爲了一

批人，其實這批人你不聯繫，他們也會來。怎樣走出去，跟歐美企業打交道，許多窗口公司沒做

到。要想利用香港這一優勢，就必須懂得一套運作的規則。土生土長的香港人受的是洋教育，對

這些規則比較瞭解，而且跟跨國公司聯繫比較多。我們剛起步，是不是可以利用香港人這一優勢？

國內派去的人不一定適合，好的官員不一定是好的企業家。當然，必要的監督還是需要的。至于

閩港協作下一步怎麽發展，我們要儘量把圈子擴大到非閩籍人士，讓他們更多地瞭解福建，參與

福建的開放開發。這種人際網路的投資是一種長綫投資，需要長時間培養、瞭解和信任。這次閩

港促進會增加了一些非閩籍人士，是很大的一個進步。 

 

王英偉先生强調指出：香港畢竟是國際金融中心，有很多風險基金會利用香港作爲管理基地，然

後到大陸，其他亞洲國家尋找專案。而且，香港有良好的人才環境，能吸引一大批受過專門訓練

的基金管理人才。 

 

再有，福建在香港的宣傳還是不够。香港畢竟還是世界的新聞發布中心之一。在香港做好新聞公

關，世界很多有華人的地方就會知道。這種宣傳效果不是說省長每年去一趟就能達到的。要經常

性地宣傳，重大節日、重大發展變化都要注意宣傳，形式還可以多樣化，不是說每次去就是招商，

次數多了就沒有新鮮感了。 

 

總之，香港作爲國際資訊、金融、航運中心的地位要好好利用。這一點，廣東做得比較成功，尤



www.wongyingwai.org 

第 3 頁，共 3 頁 

其是深圳。 

 

與國際慣例接軌 優化投資軟環境 

 

王英偉先生說，福建的改革開放早已不是大思路大方向上的問題，現在福建省領導有意識要推

動，閩港現在也不是要不要合作的問題，而是如何更好地合作，如何落實更好地合作的措施的問

題。這其中最重要的又是基層官員如何領會其中的要義、怎麽落實。一些基層官員在與外商接觸

過程中，不大瞭解他們的思維方式，雖然用意是好的，都是想促進外商來此投資，結果反而弄巧

成拙，往往就是因爲一句話，把他們給嚇跑了。經常聽到這樣的例子，有些基層官員爲向外商表

現歡迎姿態，對外商說政策可以這樣那樣修訂，這無形給外商的印象是這個地方政策隨意性太

强，缺乏穩定保障，于是就不敢來了。因此，這需要我們的政府官員對改革開放，政企分開，政

府少干預等有深刻的理解。當然，這也需要時間，需要加强與外界的接觸和交流，不是在封閉的

狀態下自己就能懂得這一套。 

 

福建與香港合作由來已久，而且基礎甚好。記得亞洲金融風暴時，香港有許多在福建的企業遇到

困難，福建省政府落實了相關政策，福建方面能給這些企業予以幫助，緩解了他們的資金短缺困

難，幫助這些企業渡過了難關。這讓在福建發展的香港企業信心倍增，爲以後閩港協作打好了更

堅實的基礎。但是，近幾年來，許多香港商人却跑到江浙一帶去了，這又是爲什麽？從地緣上看，

除了廣東，福建離香港是最近的。究竟爲什麽有些香港商人捨近求遠跑到江浙一帶？我看是我們

的思想，條條框框還沒有完全打破。上海是致力于發展國際大都會，所以它每一樣事情都與國際

接軌。咱們福建在這方面的步伐顯然是慢了些。該怎麽辦？首先人的思想要解放，减少審批手續，

减少行政干預。在香港，政府並不主導經濟。我在任工業署副署長時，當時的厦門市市長鄒爾均

帶隊到香港訪問，他們中有人問我：“你們工業企業有多少盈利，有多少虧損？”我說不知道。

他們反問：“作爲工業署副署長怎麽會不知道？”我說香港政府並不干預經濟運行，政府部門的

職責就是提供必要的基礎設施和良好的社會法治環境。此次來福建，聽省委書記、省長介紹說商

業登記不再審批了，這是個很大的進步，肯定有利於更多的香港企業到福建來投資。因爲，境外

企業到一個地方考察，就是看究竟這個地方投資軟環境怎麽樣、有多少官僚要打交道。 

 

記者：張一鴻、周裕惠 

 


