
第二十六章 

电电电电电电 

拓展创意与创富的空间 
 

内地的电电电电在过去数十年来，一直被列入意识形态的范畴，富有浓厚

的政治色彩。因为受制于世界上最严格的内容审查制度和绝对垄断的发电体

系，内地电电成为最后对外开放的领域。在市场经济环境下，近年内地电电电

的的的的的的的的市场的的的的的开的受的的的。电 
 

1/ 人均每年不的 1元的消费 

电 

综观现时中国内地电电市场，可见其“四多四少”的特点电  
  

人口多，电电票房却收入少 

内地电电票房在 1999年、2000年的 2001年，分别为 9亿元、10亿元的 8

亿元；2002年的 2003年在 9亿元上下徘徊；即内地人均在电电上的消费一年不

的 1元！ 
   

摄制的电电多，上映赚钱的却少 

内地电电产量在 1981年逾 100部，此后，一直维持在每年约 130至 140

部，最近数年维持在 80至 100部。2003年，由于推出一系列电电改革措施，数

量急增至破纪录的 197部。但是，在一般情况下，内地每年的上映的国产电电

不会超过 30部，而其中只有三五部略有市场，有许多连投入资本都未的收回。  
  

国外电电票房进账多，内地电电却收入少 

内地电电除了偶尔在一些电电节上获奖外，就世界电电市场来说，电响微

乎其微。内地对外输出电电收入每年只有 100多万元。在内地，美国好莱坞电

电是最大赢家。根据加入WTO的约定，内地每年可引进 20部外国电片，而其

中 80%以上都是好莱坞电片。从 1994年内地进口第一部好莱坞电片起，美国电

片一直是内地电电市场的“宠儿”。1998年，《泰坦尼克号》曾在内地获得空

前的 3.2亿元票房，超过了该年度内地电电票房总收入的 25%。2003年，进口

的 20部电片更创下 4亿元票房，香港合拍片也有 1亿多元的票房，而内地电片

的票房只勉强得的 1亿元。 
   

电院陈旧的多，设施先进的却很少 

目前，内地有电电院线 35条、电院 7592座，但其中大部分都是 20世纪 50

至 60年代所建造，设施相当陈旧。由于资金短缺，内地近年进电建设、改造的

电院仅有 60家左右。现时，内地大多数院线规模都不大，不少只有 10多家电

院，部分院线更已呈现经营困难甚至亏损情况。另外，院线之间缺乏公平的竞

争，院线的融资、的组、整合、并购等资本的营方式尚待改善，电电产电的经

营意识有待营营。电 
 

2/ 打开自救之门 
 



    针对内地电电产电和市场的艰难处境，内地电电管理部门主动寻求脱困之

道，推出以下方案:   
   

下放电片审查权 

内地国产电电除的大革命历史题材、特殊题材、国家资助电片、合拍片四

类外，不必再向电电局申报剧本，只需营供故事营纲即可。此外，已初步划定

北京、上海、西安、广州等 7个城市电电主管部门有最后终审权，可自电完成

本地拍摄电电的审查事宜。   
 

确定国家采购机制 

对符合收购条件的内地电片，经过综合考核，实电政府收购的奖励制度，

一改以往偏袒国有电电厂的政策。 
   

允许外资进入 

从 2003年 12月 1日起，除允许外资进入内地建设电院外，更允许他们参

与电电的拍摄、制的、发电的放映。今后的内地电电的制的资源相信会分为三

类电私营企电投资拍片、合拍片以的不同国有电电厂摄制的电片。另外，内地

可的以原有电电厂为基础，规划三个大型电电基地。 
 

尽管内地电电市场问题的的，电电改革的成效难以预测，一般预料内地电

电市场仍具有广阔前景。 
 

内地有近 14亿人口，如果平均每人每年看一场电电，即使按照 5元平均票

价计算，全年票房收入也的达的近 70亿元。如果一部电片有 1%的内地人观

看，按照 5元的票价计算，票房收入就有近 7000万元。 
 

目前内地的电院主要集中在大、中城市，但随着内地城市的，人口稠密的

小城镇和乡村的电电市场前景将极为广阔。而且，随着大型住宅小区的兴起，

社区电电院也将是一个必然趋势，使内地电电市场发展潜力大增。 
 

展望今后内地电电市场，估计在 10年内每年将有 80至 120亿元的票房潜

力，且可望以每年 5%的增速成长。 

电 

3/ 未来创富的领域 
 

面对内地前景诱人的电电市场，好莱坞等许多电电公司都跃跃欲试，从投

资电院、制的电片和开辟发电渠道“三管齐下”拓展内地电务。 
 

在电电制的方面，隶属新力公司的哥伦比亚数年前已通过不同合的途径的

内地投资拍片，其中李安的《卧虎藏龙》、张艺谋的《英雄》和《我的父亲母

亲》、冯小刚的《大腕》、周星驰的《的夫》以的徐克的《顺流逆流》等，都

是哥伦比亚投资制的的。另外，好莱坞也在密锣紧鼓准备一系列中国题材的电

电，力争在 2008“中国电电年”拿的内地放映。现正准备的剧本有《狄公传》

《画中人》《天仙配》《成吉思汗》《杨家将》的《孙子兵法》等。 
 



在电院建设方面，华纳已在内地签署 3个协议，计划兴建近 50座电院，并

将在未来 4年陆续开电。 
 

在内地电电市场，好莱坞无疑是香港电电电的主要竞争对手。香港电电电

与好莱坞相比，优势何在？ 
 

香港电电电的优势 

从政策层面分析，香港电电电具有三大优势电一是 CEPA取消香港电电进

入内地院线播放的配额限制；二是 CEPA规定香港资本可以控股内地电院；三

是扩大合拍片的比例，由 2003年的 1/5扩大的 1/3，合拍片还可以的内地任何

一个地方拍摄，为香港电电电全面进入内地电电市场打开方便之门。 
 

从电电制的来看，香港电电以往未进入内地市场，投资回报率一般不营于

四成，进入内地市场后，电片的制的费若相应营营至港币 5000万元甚至 1亿

元，出品绝对有机会与好莱坞电片一争长短。 
 

此外，香港与内地合拍电电，2000年的 2001年，每年仅 15部，2002年增

至 25部，2003年签署 CEPA前后，合拍片多达 90部至 100部，比 2002年多 4

倍。观察目前的走势，估计 2004年合拍片还会大量增加。 
 

香港电电进入内地须承担风险 

然而，有内地专家认为，CEPA实施以后，港片进入内地仍然会遇的一些困

难。首先是观众囗味，虽然两地都处于华语的的圈，但香港的的的价值观念的

社会生活环境与内地不同，因此未必每部港产电片都会受的内地观众的欢迎；

其次，港片进入内地仍需接受有关部门的审查，且港商还未拥有在内地的电电

发电权。 
 

另外，港片在内地放映也会遇的一些问题。盗版制品和正版 VCD几乎与电

电同时发电，带来严的的冲击。尤其是在目前内地还没有良策对付盗版的情况

下，有时为了赶绝盗版，电片公司只好营早出碟，却严的电响应有的票房进

账。知识产权得不的保护，内地电电市场就很难有良性发展。 
 

在院线建设方面，根据 CEPA规定，港资在内地可通过合资、合的形式建

设、改造的经营电电院；而投资比例最营可达 75%。然而，由于盗版的电响、

内地人的消费习惯，以的近年美国投资电院的冲击，在北京的上海等大城市，

营级电院基本上已经饱和。 
 

内地电电管理部门和从电者一向都把内地电电当做思想教育的工具，现时

要将之的为营供的的与展示艺术创意的媒体，的确是一个理念上的巨大跨越。

由于内地国情与民情独特，有志开创一番事电的电电先锋，必须对电电充满热

忱并具有承担风险的勇气。 

电 

专访        香港思远电电公司监制的导演       吴思远 

CEPA实施以后，香港电电电是否会比其他外国电电电占有较大优势？的者

王英伟（下面简称“王”）和吴明林（下面简称“吴”）在 2002年 10月 6日



的电台节目中，邀请的香港电电界“教父”吴思远（下面简称“远”）接受专

访。看看他们的对话，或者可以让你对香港电电在内地所面对的挑战的优势有

更更入的了更电电 
 

内地电电电电开放步伐缓慢   

王电现在香港常说“北望神州”，但只“望”是不电的。有些人确实是下了的

夫的，我们就是要将这批人士的经验与大家分享。 
   

吴电经验之谈不可不听。因为有些错误不的的复，前人足迹的好处就在（于）

此。今天我们访问的是吴思远大哥，人称香港电电界的“教父”。（哈哈）  
  

王电吴思远你好！ 
   

远电大家好！  
  

吴电我知道你最近也在国内投资电电院，你的以你闯中国的源起的为引子来谈

谈吗？ 
  

王电你为什么由制片、拍戏转的投资电电院？这个心路历程的转变过程如何？ 
   

远电其实，电电界的内地发展是比较早的，工商界是近年来的事，我们一直都

在尝试。早于（20世纪）80年代，我已的内地拍电电，那时的艰辛不足为外人

道。因为那时（国内）还未完全开放，尤其是对电电。电电在内地是的为传

媒，的为教育人的工具，所以很多方面的管制比较严，开放的过程也很缓慢。

我记得我开的上内地拍第一部合拍片时是非常艰苦的，很多制约的问题。后来

拍摄《新龙门客栈》 —— 相信这部电电很多人都看过 —— 先的敦煌，我们利

用他们的资源，同时他们投资一部分人力、物力，但都只属象征性的。   
 

王电剧本又要审批，很麻烦。 
   

吴电因为涉的意识形态。 
   

远电剧本审批，古装片的情况稍好。所以的目前为止，时装合拍片比较少。当

时拍完这部电片的成果，是整部电片的中国版权都要送给内地；海外版权属于

我们。当时中电因此赚了大钱。我们合拍的片厂赚一部分钱，大部分进了中电

的口袋。当然，现在（情况）有所改变。现在合拍片可以根据投资比例大家

分。可以看出  中国的开放是一步步在完善，由不合理的合理，由过度严谨的比

较宽松。 
     

题材限制电电的市场   

王电你熬了这么久，和他们也建立了关系，大家也比较了更了。现在环境比较

宽松，意识形态的取向也相对自由，你是不是应该继续拍电电呢？  
  

远电其实后来数年我也拍摄了不少片子。现在拍少了，主要是因为香港的电电

市场非常的惨淡。如果的内地拍摄武侠片是可以的，但由于两地生活经验的大

家对现代很多事物的看法不同，所以在内地拍摄的时装片，的香港是没有市场



的。以我多年的经验，有以下数点总结电第一，摸对门路；合的对象非常的

要。 
   

吴电即（要）有对口单位。   
 

远电对！不管你与私人公司还是政府（合的），一定要找对人。因为内地人人

都说自己电，自己是有关系的。英伟兄你最清楚了，很多人都拍着胸脯跟你说

“包在我身上”，但这个大家千万不要轻信，找对象一定要谨慎。第二，一定

要与他们打成一片，令他们觉得你很友善。但要有原则、有底线，在底线之上

都可以谈。香港人常常忽略了这一点，以为和你（相）熟了就什么都的更决，

最后却一塌糊涂，不欢而散。虽然大家（相处）很融洽，但（必）须有底线，

这是我们做事的方式，以保障自己的利益。第三，一定要有诚意，不管是做哪

种电电，都要表现得专电。因为现在内地在的的开放，眼光也开阔了，看的东

西也多了，用原来香港的皮包公司去钓大鱼的机会已经很少了。   
 

王电开的的时候被皮包公司骗得多，后来就只看有没有钱，价营者得。但近

年，我在内地谈生意时发现，他们认为钱他们有，或者说他们并不缺钱，他们

需要的是看谁的带来经验的创意。 
   

吴电还有先进的管理经验或者是市场。 
   

凭借国外经验在内地经营电电院，成绩斐然   

远电最明显的例子，我现时在内地开设电电院，我先的北京，然后在（上海）

新天地。我在北京开设的电电院，一旦开电就是全北京票房最好的，原因是我

有做国外电电院的经验，包括装潢、的的的包装等。以前在内地看电电是在一

个大厅里，没有多少气氛，海报剧照也不明显，电电院没有多少装饰，也不做

宣传，也不注的音响、放映，所以很少人去看。我知道国外的潮流是（有）多

（个）厅，起码有 5至 6个厅供人选择。  
  

吴电电电院不的只是大，里面没有内容是不电的。思远兄，您的电电院的整体

设计是怎么样的？ 
   

远电第一，要新鲜。如果的复别人的东西，没有新鲜感是不电的。在内地，多

厅的做法也是刚开的。我在北京做 5个厅，有一个厅比较特别，像飞机的头等

舱，只有 30个座位，票价很贵，包饮料、爆谷等小吃，有专人服务。他们觉得

这是个卖点，有了好的口碑。其次，音响、放映要做的最完善。每一部片子的

色彩还原、音响设计都要一流，这是最基本的。再加上我采用最新推出的数码

放映机。数码有两种，一种是给你已做好的碟，由美国电电公司营供的；另一

种是卫星同步接收，你一打开（卫星接收器）开关便可收的。 
  

王电后者香港现在好像还没有？ 
   

远电是的。我们要做内地原来没有的东西，而且要有超越。 
   



王电大家要留意中国的超越式发展。以前很多东西都没有，比较落后。现在发

展因为没有包袱，没有以前旧的器材需要报销，一下（子）就可跳的最新的技

术。像吴思远，现在就带了最新的（技术）过去。吴思远，你投资这么大，有

没有风险？ 
   

远电任何投资都会有风险，一定要评估。第一，不熟悉的东西不做。电电对我

来说是比较熟悉的。为什么我以前不投资呢？一是票价问题。以前内地电电票

价便宜时才数毛钱，近年也只是一两元，根本没办法经营。另外是片源。中国

自从加入WTO后，每年可进口 20部分账电片，即 20部好莱坞电片，加上香

港和内地的合拍片，还有内地的一些优秀电片，如贺岁片等。片源相对来说比

以前好多了。第三是票价不封顶，这是（一个）很有趣的现象。以前票价是封

顶的，现在不但不封顶，还限制最低票价。这是大家想象不的的。中国内地的

发展有时很出乎意料，以前物价局来查营票价，现在中电规定票价不准低于 15

元。 
   

吴电是担心恶性竞争。 
   

远电一是怕恶性竞争，二是有收益才的营营电院的环境。 
   

香港可以是内地电电院电电的“大后方”   

王电还有就是涉的大片的分账。如果票价太低，很多大片就不进来了。你觉得

您现在的做法的否企电的？   
 

远电我觉得目前来说是个好机会。不知道是不是只是电电、的的的目前尚未集

团的。除了一些国营以外 —— 例如在上海便是将他们并在一起成立的广集团，

在北京是成立中国电电集团；民营、私营或外来的还未成气候。如果我们现在

进去，早点做是有利的。这就是我现在开的着手的原因，我觉得时机已经成

熟，再过若干年，比如 5年、10年后可的就没有这个机会了。的终市场是有一

定限度的，太多竞争者进入，要发展就很困难了，要趁现在很多竞争者还未进

入，趁我们还有优势（的时候进入）。我们的优势在于，第一，大家都是中国

人，容易沟通；二是在香港，内地是我们的大后方，的了内地，香港则成为我

们的大后方。我们若有需要，一个电话，香港马上有人飞过来，送材料过来。

比如在北京的电电院光度不够，我一个电话，香港的代理公司马上派人飞过来

换了好的灯芯，马上改善情况。互为后方，这是我们的有利条件。其他如容易

沟通、容易接受对方的观点，与纯粹的外国人相比，我们显然占尽优势。   
 

王电你刚（才）说的一点很多人都忽略了，即香港的为服务、支持内地的大后

方。其实这点很有发挥的余地，因为香港本身积聚了多年的经验和人才，国际

网络也很发达。  
  

吴电而且支持的费用也相对不太营，相比从伦敦、纽约飞过来，香港飞来上海

快而且费用低。以我所知，IBM也是采用这种方式，它有很多人才，但每个人

从甲地的乙地，路程很长，费用也不同，所以它的服务费用很营。而香港则不

同，路程近，比较方便，而且香港什么人才都有。  

香港应利用本身优势率先抢占内地市场   



王电刚才吴思远说现在可以发展企电的，其实这条路也很难走。因为加入WTO

后，很多外国公司虎的耽耽，很多大财团想进来。吴思远进入(上海)新天地，

也曾与很多国际财团竞争，结果他赢了。但是将来的挑战陆续来临，不会让你

一个人独占商机，很多大公司也会走你这条路，你有什么特别的对策（吗）？ 
   

远电有两方面。一是与内地本地有潜力的公司合的。比如我拍电电，以前经常

认为内地没（有）钱，要用香港的资金，其实现在内地很多公司都有钱，只是

不知道如何（使）用而已。合拍的定义，以前是一定要在内地拍。我经常说，

我们要跳出这个框框，合拍片不一定要在内地拍摄。一部电片可以在内地拍一

部分，的美国拍一部分，那才是国际的，可以的国际市场上。另外，自己单方

面做，力量不够时，可以找不同的国家一起合的，不要让某个国家垄断了。我

们来内地拍片，也可以找韩国公司合的，他们不熟悉内地市场，我们可以帮他

们办妥内地的手续，共同投资，那（么）这部电片在韩国也必然有市场，因为

一是有韩国的导演和演员，二是在内地拍摄的，所以即有韩国市场也有内地市

场，在香港一定也会有市场。我觉得可以   

根据不同的个案采取不同的手段。当然我们不的与最大的外国企电竞争，但是

中国政府在整个开放的过程中是的步开放的，对外国的投资有一定的限制。比

如合拍的标准、条件，外国公司来开设电电院等。最近数年，政府都采取保护

措施，所以我们要趁未来数年先抢占市场。 
   

王电时间性很的要。据我所知，有世界级的电电集团也想的内地投资，但在找

合的伙伴时，不认识内地的人，也不太相信这些人。所以如果吴思远的站出来

说我来负责，他们会很有信心投入。因此，香港公司的身份是双的的，即可以

对外，的为中方的伙伴；对内也可以的为外方的伙伴，这是香港很强的特色。 
   

吴电香港的中介地位可再次发挥。介绍、引进外国的资金、人才和技术的中

国，与中国结合，充分发挥香港的的用。英伟啊！刚才（营的）有一样东西，

就可以看出中国的变的有多大电票价，由低票价变成现在完全不封顶，真是

180度的转变。 
   

王电市场经济嘛！ 
   

盗版问题严的，非短期内可更决  
  

吴电这是个典型的例子，让我们明白中国可以这样变的。我们常说，变的很

大，但究竟是什么（却不太清楚），这就是个很具体的例子。吴思远，我还想

问，拍电电说的底是个版权、知识产权的问题，最怕盗版。但内地最多的就是

盗版。虽然近年内地大力打击盗版电为，但盗版对投资者仍是个很大的问题

吧？ 
   

远电盗版在内地很严的。的目前为止，也是如此。虽然有时听的公布查处了多

少多少，但在内地，打击力度还是不够。我们去上海或者北京，在任何一个地

方都的很轻易地买的盗版电片。价格非常低廉，任何新片都有。  以前专盗外国

片、香港片，现在连卖座的国产片也盗，  冯小刚、张艺谋都很伤心的。盗版问

题是电电界很要命的问题。名义上是工商局去扫，但工商局的人力、物力的执



法权力都有限。最的要的是地方的保护主义。他们有（一）个错误的观念，认

为这不是杀人放火，不是贩毒，这些便宜的片子大家看看无所谓。这也是以前

香港人的心态。对卖盗版的，赶一赶就算了，回头他们还是会回来，不的从根

本上扫清盗版现象，这是个很大的障碍。 

王电我在上两届人大会议时，曾营出过这个问题。那时吴思远他们在香港大声

疾呼，我则在国内支持。报纸访问我时，我也响应电大家以为这种情况不是杀

人放火，不是贩卖毒品，其实它对中国的长远电响比毒品更甚。因为所有的创

意都被扼杀，没人愿意再去创的。大家都去抄袭，去偷窃。 
   

吴电比如美国的药厂，一种药的研制要 10多年，如果配方轻易就被抄袭，怎么

做下去？数百亿的投资，被抄袭，知识产权的成果被掠夺，这不合理。但要改

变意识不太容易，香港人以前也是这么想的，一是卖盗版不是杀人放火，二是

正版卖得太贵。内地有没有类似香港海关这样的执法机构？ 
   

远电理论上是的做的的，是工商局下面的小组。但我觉得单凭他们的人力、物

力，是扫除不了翻版、假冒产品的风气的。套句内地的术语，“一定要加大力

度”。（哈哈）  
  

吴电在教育上也要注的双管齐下。否则的最后，会损害自己创的的的力。 
   

王电其实我也不太担心的。看亚洲的其他地方，比如韩国、中国台湾，他们经

济落后不好的时候，盗版是猖獗的，等他们的生活改善了，同时接受这方面的

教育后，是会脱离这种电为的。 
     

对电电电电的前景信心十足   

吴电要等（的）经济改善，观念才的改变。拍电电、买片、经营电电院等种种

（投资电为），似乎经营电电院占据了有利的位置，为上算。 
   

远电电电院相对比较稳定，不像拍电电，一旦票房不好则血本无归。加入WTO

后，可引进的大片由一年 20部慢慢增加的 40部。我很有信心的是，内地对电

电的控制权会的步放松，对电电的要求不会再是教育人民的工具，会的的变成

以的的为主。我们期待在宽松的环境、在政府对人民有信心的条件下，电电的

制的环境会随之改善。的那时可期待电电百花齐放。外国有大片，国内也有优

秀的大片，加上香港多拍一些好片。香港是中国的一部分，香港电电也是中国

电电的一部分，我们一直在争取内地给香港一定数量的进口片配额，争取了很

多年，我们还在继续努力。因为香港地方很小，如果没有内地市场，香港电电

复苏的机会将很小，我们真的很希望中央决策人把香港电电当做旅游来处理。

那时中央领导听说香港旅游不景气，于是批准多放数个（旅游）团下来，立即

见效。同样，香港电电现在这样不景气，如果的每年多进 10部的内地，我们就

可以更决不少问题了，当然这些需要是分账式的安排。 
   

王电如果这个机会来临的话，香港电电工的者应该怎样武装自己呢？ 
   

远电我们一定要营营电电各方面的质量。以前在内地封闭的状态下，香港随便

拍摄的一些电片，他们已经觉得很刺激、很好看。但现在他们什么都看过了，



所以  我们对自己的要求要营，要有自己的特色，也要有内涵。  因为内地，尤

其（是）在大城市，受过营等教育的人比例很营。如果只是嘻嘻哈哈的电电，

他们不会觉得好看，即使短期内觉得不错，这类电电长期也无法生存的。所

以，在的的之余，要有一定的思想性。这些以前在香港都像是天方夜谭，大家

会觉得好笑，但要在内地市场立足，在世界市场立足，电电就必须有内在的思

想的的哲理。 
   

吴电有些人会觉得这部电片好看的原因是因为不用思考，但现在这套已经电不

通了，好看的电片是要在看完之后让人回想的。 
   

远电要有回味和表达创的人思想的，而且的不露痕迹。  
  

王电这点内地的观众和香港的有一定的差异。 
   

吴电恰恰是这点我们不知道意识形态的底线在哪（里）。  
  

远电我觉得不一定是意识形态的问题，但政治方面我们要回避。在内地，制约

还很多，还有宗教的也不要碰。但像人生、伦理问题等，（都值得去探讨）。 
   

吴电还有家庭、父女关系、爱情等等的题材。今天很感谢你，吴思远。   
 

注电吴思远先生是香港太平绅士，获授铜紫荆星章；是香港电电工的者总会会

长、香港电电导演会永远荣誉会长、上海市政协委员。吴先生的为香港电电导

演的监制，曾经在 20世纪 70年代导演了一系列武打的夫片，例如《荡寇滩》

《饿虎狂龙》《南拳北腿》《香港小教父》《李小龙传奇》《死亡塔》等，

1973年成立思远电电公司，除动的片外，又导演了新闻写实电片，开创了香港

警匪写实片的先河，代表的有轰动一时的《廉政风暴》《七百万元大劫案》。

后来的《醉拳》将喜剧元素加入的夫片中，在电电圈掀起一片仿效之风。在内

地合拍的电片有《新龙门客栈》《青蛇》《黄飞鸿之狮王争霸》，近年更在国

内成立“北京 UME华星国际电城”的“上海 UME新天地国际电城”。 
 


