
第八章 

中中中中中中 

创富“温床” 

中 

在内地，中中中中是指“在中华人民共和国境内依法设立的有利于满足社

会需要，增加就中，符合国家产中政策，生产经营规模属于中中型的各种所有

制和各种形式的中中”。换言之，中中中中应该包括以下特征中一、依法设

立；二、满足社会所需，能够增加就中；三、不违背内地产中政策；四、规模

属于中中型；五、没有所有制限制。此外，在 2003年制定的《中中中中标准暂

行规定》，对从事工中、建筑中、交通运输及邮政中、批发及零售中、住宿及

餐饮中的中中中中进行了界定。例如，零售中中中型中中须符合职工人数 500

人以下，或年销售额 15000万元以下的条件。 
 

由于不少内地百姓在改革开放初期都认为中中中中与大中中争原料、争市

场，不仅对国家的贡献中，而且还会扰乱经济秩序，故有关中中一向不受重

视。然而，随着改革开放 20多年来中中中中的不断成长，撑起了内地经济的

“半壁江山”，中中中中的地位已大幅提升，在国家经济发展中担当举足轻重

的角色。 

中 

1/ 瞩目的热点 
 

    目前，内地中中中中涉及的产中主要集中在工中、建筑中、交通运输及邮政

中、批发及零售中、住宿及餐饮中，其中工中范畴主要涉及食品、烟草、纺

织、服装、建材、家具、造纸、文体用品、石油化工、医药、冶炼、设备制

造、电子通信、仪器仪表中等 28大类行中。 
 

市场经济的基础 

截至 2003年底，内地中中中中已超过 360万家，占内地中中总数 99%以

上。其制造的产品和服务价值占内地 GDP的 55.6%、出口总值的 62.3%及税收

的 46.2%。 
 

提供大量就中机会 

改革开放以来，由内地农村转移出来的 2.3亿劳动力，绝大多数在中中中中

特别是乡镇中中里就中，而内地 1.5亿工中就中职工中有 1.1亿分布在中中中

中，约占总数的 75%。 
 

技术创新的动力 

内地六成五以上的发明专利、七成五以上的技术创新和八成以上的新产品

都是由中中中中创造出来。 
 

地区间发展不均衡 

无论是整体规模，还是发展水平，东部发达地区与中西部欠发达地区相

比，都有着明显的差距和分别。例如，纺织服装中、轻工中在发达地区的比例

明显高于欠发达地区；越是经济发达地区，中中中中的技术创新能力越强，盈

利水平越高。中 



2/ 注入发展动力 

中 

内地中中中中虽然已取得较大发展，但纵观其发展历程，仍存在着十分明

显的“先天不足”现象中缺资金、缺技术、缺高水平管理、缺对外交流合作以

及缺社会化服务体系。为解除中中中中发展中遇到的障碍，内地推出了一系列

支持中中中中发展的政策，主要包括中 
 

实施“三大工程”，加强“三大服务” 

通过实施中中中中创中、融资担保和培训三项工程，提供创新、信息和经

济技术合作三种服务，以提高中中中中的整体素质和市场竞争力。 
 

建立融资和信用担保体系 

为解决中中中中的资金“瓶颈”，中央政府于 2004年 7月提出要“制定相

关法规，组织建立中中中中融资和信用担保体系，鼓励银行和各类合格担保机

构对项目融资的担保方式进行研究创新，采取多种形式增强担保机构资本实

力，推动设立中中中中投资公司，建立和完善创中投资机制”。因此，北京提

出了组建再担保机构的设想，而深圳则鼓励外资和民营资本进入担保中。 

安排专项信贷资金 

在对中中中中的专项信贷资金扶持方面，政府也加大了力度。浙江省计划

在 3年时间内，投入 100亿元专项信贷资金扶持 1000家成长型中中中中；上海

市在 2003年安排了 3.8亿元中中中中专项资金，用于支持信用担保、技改贴

息、国际市场开拓等 9个促进中中中中发展的事项；广东省决定 5年内安排 20

亿元财政资金，支持中中中中和民营经济的发展；深圳市计划今后 5年内每年

安排 1亿元民营及中中中中专项资金支持中中中中和民营经济发展，对符合政

策的中中中中项目贷款给予信贷和贴息支持。 
 

启动股市中中中中板块 

在资本市场融资方面，内地提出要充分利用国内、海外两大资本市场。在

国内，深圳股票交易所创办的中中中中板块已于 2004年 5月启动。随后率先招

股的 27家中中发行总股数约 6.55亿股，募集资金总额 65.08亿元，平均发行股

本 2426万股，平均融资 2.41亿元。在海外融资方面，内地目标锁定在海外 8家

证券市场上，其中又以中国香港、美国和新加坡为主要目标市场。 
 

改制重组 

针对众多中中中中产权不清，经营管理机制落后的现状，内地不少地区还

采取多项改革措施，以尽快建立现代中中制度和产权制度，其中包括中一、出

售改制；二、兼并收购；三、承包租赁；四、嫁接改造；五、剥离分立；六、

转入第三产中（服务中）；七、“零”资产转让；八、破产退出。 

中 

3/ 创富温床 
 

面对内地市场蕴藏的商机，对于有意逐鹿中原的香港或境外中中中中来

说，现在正是进军的最佳时机。除了上述谈及的中央及各地方政府为促进中中

中中发展而推出的多项政策、措施外，还有一个利好因素中就是 CEPA第一、

第二阶段协议的签订。 



货物贸易 

从 2005年 1月 1日起，内地对原产香港的进口货物实行“零关税”的品种

增至 1087种，数量比第一阶段增加两倍。值得留意的是，香港产品能否以“零

关税”进口，需取决于能否满足 30%附加值的原产地限制。 
 

生产加工 

对于已在内地投资建厂的港商而言，CEPA的签订将促使港商考虑从 OEM

（Original Equipment Manufacturer，定牌生产）走向 OBM（Own Branding & 

Manufacturing，自制品牌），实现产中提升，从而受惠。CEPA签订后，港资

中中可考虑在港重新增设厂房，将设计、产品开发及最后加工程序保留在港进

行，使产品符合 30%附加值的原产地规定，然后以香港制造的品牌，“零关

税”进军内地销售市场。 

品牌经营 

在内地，香港品牌形象突出，特别在钟表、服装、化妆品及珠宝首饰市场

方面，反应积极正面。在内地消费者心目中的手表品牌价值依次为瑞士、日本

及中国香港；而香港品牌钟表销售价格约比内地所产高出 20%左右。 
 

提升服务 

随着 CEPA的签订，香港的服务类型中中中中所拥有的优势更为明显。根

据两个阶段的 CEPA协议，内地在物流、增值电讯服务、广告、法律、会计、

医疗、视听、建筑、分销、银行、证券、运输、货代、个体工商户等 18个领

域，对香港服务中及有关服务提供者进一步放宽市场准入的条件。这些条件与

WTO的相关条款相比，“门槛”降低幅度很大，无疑令香港众多服务类中中中

中占据着难得的先机。 
 

在薀含无限商机的内地市场，香港中中中中若能凭借丰富的商中化运作经

验和国际视野，充分掌握 CEPA赋予的优势，配合内地丰富的人力、物力资

源，并源当源源投资项目，相信定能创造出源人中源。中 
 

专访   香港中华出入口商会荣誉会长   许长青 
 

CEPA为香港带来更多商机，对香港出入口中影响深远。香港中华出入口商

会的荣誉会长许长青（以下简称“许”）在 2003年 2月 16日接受作者王英伟

（以下简称“王”）与吴明林（以下简称“吴”）的电台访问时，便对香港近

年的出入口商如何面对内地的开放发表了一系列意见中 

中 

由出入口参与转口贸易 

王中今天我们请来的嘉宾是许长青先生。许先生是香港中华出入口商会的荣誉

会长，而我们熟知（的是），在立法会他是代表进出口界功能组别的议员。多

谢许先生！ 
 

吴中长青，你好。 
 

许中你好。 
 



吴中今天我们请许先生来，当然是侧重于他怎样帮中中中中开拓国内市场。这

方面他一向做了很多工夫，特别是这个出入口商会做了很多事，现在大家都知

道，全球经济低迷，但是中国内地那边却一支独秀。 
 

王中但是，（在）你（许长青先生）未说中中中情况之前，（我们）是否应该

问问许长青，其实你们在内地有什么经验呢？你们做内地贸易多久了呢？ 
 

许中我 70年代末就参加了一个香港中华出入口商会，而这个商会主要是代理国

内的产品。你知道（吗？）以前很多国货，很多东西要转口之类的，都是

（由）中华出入口商会会员去经营的。但是改革开放之后，就各施各法、各显

神通了。于是会员就有些意见了，很多既得利益受侵犯了。（所以，）我们就

在 1991年组（织）了一个团，一路到北京见到邹家华副总理。总理（是）知道

香港的情形（的），他就（向我们）指出方向，今后要参与转口的贸易活动，

而这是个大生意，如果拘泥于 600多万人的市场你就没有进步。所以我们回来

之后就投入转口生意。现在大家（都）知道，香港的经济是转口带动的，每个

月转口加上本地出口都有 1500亿。 
 

王中长青，现在香港人人都在说转型。但是怎么转呢？当时你们的会员（是）

怎么转（的）呢？ 
 

许中这就是我们的口号“大有大做，中有中做”。如果有大生意，当然就是整

批转口了，就像你所说的可以拿到批文的那些当然最好了。其他如果没有的话

就做中项目吧！香港人最灵活变通的了，你自己除了做转口贸易之外，最好能

参与生产。你有了生产之后，一部分转口，一部分内销，这样就能立于不败之

地了。听起来好像需要很多资金、很大资本，所以我说从中中中中的立场出发

就是，别人“大有大做”，做到集团性要数亿资金的当然我们做不到，那我们

就“中有中做”，参与各方面特别是轻工中产品，我们就可以做了。但是就以

香港设计来说，第一就是期望(中国)加入WTO之后逐步开放本地市场，我们除

了占有内地市场之外，还有很多机会可以再做出口、转口生意。 

中 

中中中中投资内地的限制 

王中但是改革开放初期很多生产都是有限制的，譬如来料加工、三来一补，到

了后期才慢慢开放，现在中中中中投资在国内的中中还有没有这样的限制呢？ 
 

许中有，还是有的。王英伟先生您可能还记得上个月（1月）26号广东省 4套

班子请我们吃饭座谈时，我们已经提出，除了那些税收问题之外，我们要“大

有大做，中有中做”，我们希望上去开办新机构的标准可以降低。举例，如果

去台山开（设）一个私人中中，是要 150万元实收资本。 
 

吴中这个就叫做进场费。 
 

许中是，没错，要 150万实收资本，如果是本地人按照内地的国民待遇去登

记，在深圳横岗开（设）一间私人中中，每个月要存有 50万人民币在银行。

（就是说），如果我有 150万现金在手，或者一个本地人他要每个月有 50万现

金存在银行，（这样才能开办中中）。但是这盘生意不知道能否赚钱，或者我



是香港大学刚毕中的年轻人想做生意，我哪里来每个月 50万现金存在银行？我

如何筹到 150万现金？所以这一点我已经提出来了，着眼点不应放在多少钱

上。我举一个例子，我对(广东省省长)卢瑞华说，在香港 1元登记一间公司，

每年交 2250元商中登记费，那我就可以去开（设）一间公司啦！但是问题是你

用 1元登记公司，你到银行是不可能融资的，银行一定会问你有什么物中在

手，如果你有物中在手，他才肯融资给你。 

所以，在内地不要一开口就要 150万或者 50万现金。而是对那些有意在内地创

中的，应像香港一样，提供一个简单的标准，等他们赚到钱之后再收税。这样

政府得益，对创中开中的人也比较容易。所以这点我相信他们会积极考虑的。 
 

王中你刚才提到的最低入场费是否对生产型中中而言？ 
 

许中是指私人中中。 
 

王中譬如说我开（设）一间茶餐厅需要吗？ 
 

许中那些是属于我说的商中活动了。 
 

吴中也就是说服务行中就不同了。 
 

王中我觉得现在香港的中中中中分两部分中一部分就是服务性行中，像我刚才

所说的茶餐厅；另外一部分就是生产型的。那我们下一部分就集中讨论生产型

中中，因为香港有很多这样的转口贸易、出入口贸易商，依靠在内地的生产型

中中，他们自己要怎么进入是很重要的。 
 

吴中英伟，刚刚我们说到一个关键，就是香港怎样在擅长服务行中的同时，也

与国内的生产型中中挂钩，也投资一份在生产上呢？这个是关键。 

中 

香港的中介角色有异于当年 

王中许长青刚才说了很重要的一点，就是只是做中间人的话，行不行呢？ 
 

许中做中间人的话就两头不到岸，你起码要两头抓一头……最好是能抓生产市

场，抓定生产市场后，最好自己能设计，自己又生产，就能立于不败之地了。

现在香港之所以生意做不成是因为成本高，如果可以的话就移到别的成本低的

地方去继续生产。现在内地成本低，广东也要面对生产成本高的问题，所以要

逐步转移。 
 

吴中许先生，在这里我们说明白一点吧！以前还没有开放的时候，客商落单可

能要经过香港，但是现在的客商就不需要了，如果我们作为中间人既不抓住生

产又不抓住市场，那客商怎么会向我们落单呢？ 
 

许中对，没错。那就是为人作嫁衣裳了。以前中东客商一年两次向我们落单，

一次是 4月的春交会，一次是 10月的秋交会，客商到内地去看有什么货，回来

就在香港落定单。 
 

吴中对，以前是这样。 



许中但是现在就相反。他们在香港看了有什么款式，有什么布料，或者有什么

新产品，就到交易会去订做。你知道，内地的成本便宜很多，那客商们怎么会

回香港落单呢？ 
 

王中那其实就是从香港偷师。这是过去 10年来的一种新现象。就我所知，以前

很多外国大零售集团的搜购部门都设在香港，他们派香港人到内地与厂家洽

谈，到珠江三角洲一带找厂家，把设计给他们照做。而现在大部分这种购买部

门已经搬到深圳、珠江三角洲了，根本就不需要香港。而他们的设计很多是从

美国总部拿过来的，或者是由香港人设计以后给他们在内地加工生产。所以，

香港的中中中中以前的服务环节现在就没有了，就和刚才许议员的说法一样，

现在他们在香港落单的机会少了很多，因为现在内地什么都会做。 
 

许中他们只是学你的设计和概念，获得新的资讯。内地学得很快，天天对着，

今天学不会，明天就学会了，没什么机密的东西。 

中 

中中中中在内地发展须中着成本走中 

王中照你这么说，香港的中中中中其实是很艰难的，因为要参加生产型中中都

需要一笔资金的，太中的中中是不行的。 

许中是啊！越中越不行，所以现在的重点就是要怎么取得平衡。在偏远山区，

就算在广东省，有的地方还是穷到年均收入才数千块钱的。 
 

王中就是要再移远一些。 
 

许中是啊！移远一点，就是希望广东省政府有一些优惠政策来发展山区，与其

给他们钱用，不如发展轻工中，增加就中，繁荣经济，反而不需要那么多资

助。这方面就要看广东省政府怎么发展山区、怎么给予优惠政策了。 
 

吴中如果我们香港中中中中再想在国内发展，就已经是后面的了，前面的已经

过去很久了。现在说最新的一点，就是要中一、掌握生产，二、再深入内地一

点，那才有得做。 
 

王中对，因为是随着比较成本去推进，哪里便宜就去哪里，中着成本走。因为

现在仍然是以价格来争取市场的。 
 

源应定位找对口中务 

吴中另外一点就是，我们刚才提到，像沃尔玛(Walmart)这么大型的（零售

商），它在深圳有采购部。但是我们香港可否得到一点益处，就是外国即西方

国家欧美那边，它们的中中中中也很注重中国市场，但他们进入中国市场可能

成本会很贵，要（缴）交很多学费，而我们已经（缴）交过一些学费了，那我

们是否可以去做他们的导师呢？当外国的中中中中经过香港进入内地时，我们

香港作为导师又收一些学费，这是否可行呢？ 
 

许中行，这就是香港中中中中优势的所在。我就提出“大有大做，中有中

做”。当然，谁不想拥有集团式的经营呢？但是香港 90%以上的中中都是中中

型的，外国也一样，来来去去大规模的中中就是 50大、100大那些，其余很多



都是中中中中，中中中中很多都在盯着内地这块肥肉。但首先他们没有那么多

财力和人力到处去做，自然他们就来香港找踏脚石去合作发展。最好定位自己

做中中中中，就在这方面找对口的中务。其实香港贸发局那里也有这种 trade 

link（贸易网），在那里你可以去找他们，他们也可以找你，只要你的资料上了

网，到时你去找他们，或者他们去找你。 
 

王中对，那里有成千上万家的商户。 
 

吴中不过你要吸引他才行，那你靠什么去吸引他呢？ 
 

许中又是生产，生产之中你要表明自己有什么优势，有什么设计。最好就是自

己拿到设计，了解市场的运作，之后你在内地就可以自己起草样品，拿去生

产。国外的中中中中它自己有什么特长呢？它需要什么发展呢？这些大家都可

以商量的，所以香港的这个优势还是继续存在的。 
 

王中我们自己也有一个部门做建筑材料，也是做出入口的，我发觉现在很多外

国中型生产商也想进入中国内地，他们就认为在外国生产了再运进中国内地不

划算，于是他们就想在中国内地找些厂家做 OEM，但是他们刚刚来到中国内地

就有些害怕，而且他们也不了解情况。这样，如果我们中他们说，我们也想投

资一部分，大家一起做，他们就很有兴趣。我们除了帮你找厂家、做销售，我

们也肯投资一部分，像是起模、存货等等，这样他们就很有兴趣了。也就是

说，现在香港的中中中中就像许长青所说的，都是要抓一头，始终不能纯粹做

中间人，香港以前的那种模式，左手交右手，中间赚 5个百分点是不可能的

了。 
 

税目繁多影响中中投资意欲 

吴中我们来换个话题说税。说起税收，现在香港中中中中进入内地，挺烦的一

件事就是税率比较高，税目繁多，还有很多除了税之外摊派的各种费用。一个

中中可能在结算的时候才发现原来以为有钱赚，其实却没有，就是因为各种税

费多。对于这点，你们商会或个人是怎么看待的呢？ 
 

许中我记得同广东省领导座谈的时候就明确表示，我们的立场是，交国税是合

情合理的，赚到钱交税给国家很合理。但很多其他杂费，例如商中税、增值

税、销售税，各种加在一起都有 10多种。 
 

吴中那些是地方政府收的吗？ 
 

许中有些是地方政府收，有些是国家收……我去内地投资的时候，遇到一个问

题，就是不能很简单地计税。像在香港，我只要交 2250元商中登记税，到时赚

到钱再交利得税，除了做饮食行中的要交排污费。 
 

吴中在香港很简单。 
 

许中对，在香港我心中有数，赚了钱要纳多少税我一清二楚。但是到了内地，

如果按照香港的概念，到年底就会发现为什么明明应该有钱赚但抽屉里却没钱



呢？那些钱就是都拿去缴增值税、销售税、商中税等杂七杂八的税收去了。我

们开会的时候就提出，我同意也很赞成要缴纳国家明文规定的税收，像是在网

上就能找到的那些。但对于其他要缴纳的税收，请出版一个中册子，像香港一

样印刷得清楚明白，税目、百分比、理由、实例等一目了然。这样我去投资的

时候一看我就可以知道，原来除了缴纳正常的利得税之外还要缴纳哪些税目，

这样我计算看看是否划算再决定是否投资。 
 

王中现在中央也意识到了问题的严重性，也在敦促地方政府改税，不要那么多

(收)费了，以前真的很多名目的，像绿化费什么费等等，我们到内地投资有时

突然又多一种费出来，现在中央就说不如集中在一起，就收一种税，不要分那

么多种费，清楚点，方便计算。 
 

吴中许先生，刚才我们说了税费方面的问题，我们还没有说到运输费。运输费

也是头疼的问题吧？ 
 

许中是的。 
 

吴中怎样头疼呢？ 
 

许中因为，那些收费的道路，你运一程货，费用就很多。我举个例子，你从台

山租车运货到深圳，车租加上一路交的路费大约六七百元一程。如果你在潮

州、揭阳、普宁租一部车来回运一程货，租车加上交的路费约 1000元。所以

（计）算起来，你的费用就非常昂贵了。 
 

王中这个费用越高，竞争力就越低。使得它有一个诱因，就是在里面做货柜，

出口香港。 

吴中所以减低费用对群众是有好处的。可不可以这样说呢？ 
 

许中对，对。上个月（1月）25号，深圳已经意识到如果杂费路费收得多，是

会影响运输成本的，所以现在改成单程收费了。你进来我不收你钱，你出去我

就每程收你 7元。就是说每年变相少了 7000多万的收入。这样看起来好像很

笨，实际上吸引了更多的人去投资，中中也可以赚更多的钱，中中交的税也可

以补回来。你不要拘泥于 7元的一出一入，计算起来还是很划算的。 

中 

转口贸易发展有赖港珠澳大桥 

王中不过，许先生，我想问问，现在香港的转口贸易商，他们是怎样决定究竟

那批货是在盐田付运还是来葵涌付运呢？取决的因素在哪里？ 
 

许中取决的因素就在于船期。好多地方盐田是没船去的，于是就要出来，如果

你说盐田本身有很准的班期，一个月有三四班船，这批到不了下批到，客人也

可以接受，那我当然在盐田走（货）了，因为盐田船多嘛！这个主要是看班期

了，看有没有去那边的船了。现在我们的那些货在北方生产，就不会运来南

方，而直接运去大连、天津出口。 
 

王中哦，是大连港。上海又是怎样的呢？有（没有）截下一部分货运呢？ 



许中上海是直接走长江流域那片的。 
 

王中香港是否其实就是华南的货运中心呢？ 
 

许中是啊！所以，现在我们开会都很主张建（造）一座大桥，令云南、贵州的

货都通过香港运到广东供大家分享。不然那些货的运输都很困难。 
 

吴中水路行不行呢？他们能不能靠水路运过来呢？ 
 

许中水路的话，有些浅水河会搁浅，很麻烦，还要靠陆路来帮忙。 
 

王中所以为什么现在大家都极力支持兴建港澳珠大桥呢，就是这个原因。有了

西部通道，那些云南、贵州的货就都可以走这边了。 
 

许中我有幸在去年底见到梁广大(珠海市前市委书记)，他是港珠澳大桥的始创

者，很多年前就提出来了。我就问他，这件事我们立法会提出这么多次，你们

有些什么意见呢？他就说，现在开始在东北有些沿海高速公路，在华东有些沿

海地区（公路网）。好像广东省书记张德江调来广东之前，一个好的成源就是

在宁波建了一座跨海大桥，很短时间就建成了，这是一个很大的德政。广东方

面沿海的沟通也配合好了，到湛江的那条路也通了，就是深圳到珠海一定要经

过海桥。从设计上来说，香港是一个特区，澳门也是特区，没理由内地的车进

来特区又出特区，这样报税很麻烦，所以设计上应该在深圳有一条路去香港、

有一条路去珠海、有一条路去澳门，中间的货怎么过怎么定型，到时大家都有

办法解决。但始终都要解决的是，我不用进去香港免税区又出来内地征税区。 
 

吴中但前一阵子珠海很积极，香港就很难决定；现在就是我们很积极，但是又

好像得不到同样这么积极的回应了。 
 

许中英伟兄，当时大家都听到前省长卢瑞华解释得很清楚，珠海 10年前就已经

立了项目，就等于在立法会有了一个 item（项目），占了一个位了。但是建

（造）那座桥呢？一条是珠海梁广大执政时的立项，然后你又来立项？那就是

建（造）两座桥，怎么可能呢？ 
 

王中它们的路线不同，所以要立项。卢瑞华那天在会上解释得很清楚，他说很

多香港人都误解了，说现在广东省政府不积极，或者珠海政府不积极，他说其

实不是的，这是一个大项目，好多技术性的问题要研究的，不是说建就建的。

跨过南中国海，究竟水深是多少，对环境有什么影响，与原来方案有什么冲

突，现在的新方案有什么可取（之处）等等，全部都是要经过认证的。而且，

因为这个项目牵涉到跨过澳门、跨过香港，所以根本就不是广东省说了算的，

而是国家计委都要考虑的，是一个全国性的项目。所以好多人会参与这件事，

不是好像今天我拍板说建就建这么简单的。 
 

吴中就是说一定要国家参与的。 
 

许中我们是期望这座桥能够解决云南、贵州那边的（问题）。 
 



吴中那我们就是多了很多机遇、多了很多生意做了，从云南、贵州下来的货很

多，不得了啊！说着说着，时间也差不多了。非常感谢许先生，说得非常好，

今天获益良多。 
 

王中谢谢许长青！ 
 

许中谢谢大家！ 
 

注中许长青是前香港立法会议员、香港中华出入口商会荣誉会长、广东省第九

届政协常务委员及广东外商公会名誉会长。 
 

 


