
序言 

 

香港是我国南海之滨的一处优良港湾和交通枢纽，水草肥美，风物宜人。远自汉唐以

来，香港地区的屯门、九龙、大屿山等地就逐渐成为广州湾附近的水路交通枢纽和渔业区。

第二次世界大战以后的几十年间，香港经济经历了工业化、多元化、全面发展服务业等阶段，

完成了经济起飞，进入了高速增长的时期，从一个单纯的转口港发展成为举世公认的国际金

融、贸易和服务中心，成为亚太地区重要的国际都会之一。但是，在取得骄人成就的同时，

香港经济也存在着敏感性强、波动性大、结构不合理、泡沫较严重等一些隐忧，需要认真予

以防范及化解。 

 

1997 年香港回归祖国以后，由于东亚金融危机的爆发，香港经济的弱点也开始显露出

来。在以董建华先生为首的特区政府的领导下，通过全体香港特别行政区同胞的艰苦努力，

才使香港经济从这次历史上所受到的最严重的冲击中逐渐恢复过来。进入 21世纪后，由于

经济全球化、区域化和集团化的趋向日益增强，知识经济、虚拟经济、网络经济在世界经济

中的地位日益重要，香港面临的国际竞争也将更加激烈——既有商品及金融领域的竞争，也

有人才与科技领域的竞争，从而使香港经济面临着众多的挑战。这就要求香港的各界人士高

瞻远瞩、未雨绸缪、扬长避短、埋头苦干，努力提高香港经济的国际竞争力。 

 

但是也应看到，香港的经济也面临着难得的发展机遇。从 2002年开始，我国内地的经

济开始进入了一个新的增长周期，引起了全世界的瞩目。内地经济的持续稳定增长，特别是

资金密集的重化工业及智力密集的现代服务业的迅速发展，不仅将为香港的经济结构调整提

供有利的条件，为香港的投资者提供更多的投资机会，还将为香港大量的专业人士提供发挥

才干的机遇，使香港能从与内地的经济合作中得到越来越多的利益。 

 

为了支持香港经济的发展，中央决定在“一国两制”方针的指导下，由内地与香港签

订了《内地与香港关于建立更紧密经贸关系的安排》（简称 CEPA），并于 2004年 1月 1日

开始实施。9个月以来实施的成果，让两地服务业及制造业者，特别是香港工商界看到了发

展机遇和广阔前景，两地的良性互动关系也正在不断地扩大和加强。 

 

我少年时代曾在香港生活多年，对香港怀着一种特殊的感情，也特别关心香港的未来。

在与许多香港朋友的交谈中，大家都认为 CEPA的建立，是内地与香港本已相当密切的经贸

关系向更高层次发展的必然要求，也是两地顺应全球范围内区域经济一体化趋势的必然选

择。但我认为，要进一步发挥 CEPA的作用，还需要增进两地经济界人士的相互了解，特别

是在涉及经贸方面的法律与法规、体制和机制、战略及管理等方面。 

 

    王英伟先生近 10余年来积极参与投资内地多种企业，有比较丰富的阅历和经验。这次

他将在香港新城电台于 2002 年至 2003 年期间一系列的专访节目编辑成书，记录了香港 20

多位曾参与推动 CEPA的企业界精英的心得和体会。我相信本书在推进内地与香港进一步紧

密合作的进程中，将会发挥较好的参考作用。为此我愿应王英伟先生之邀，为本书撰写序言。

我深切希望香港特别行政区的同胞们在《香港特别行政区基本法》的指引下，进一步发扬爱

国爱港的精神，切实加强与内地的经贸合作，为香港创造更加美好的明天! 

 

 

2004年 10月 7日 



专家、专者专专 

 

林林林 

 

北北大专中国经济北北中心北北 

香港科技大专经济系教授 

 

    自 1978年开始改革开放以来，内地的经济发展堪称奇迹；展望未来，内地的经济很有

可能再维持数十年的快速增长。藉此良机，近水楼台先得月，内地和香港企业界将会有无限

发展的空间。王英伟先生编辑的这本《CEPA 先锋》汇集了 20 多位各界杰出领袖的独特视

角，剖析了 21世纪中国经济发展和 CEPA所带来的机遇，是香港和内地企业界人士值得细

读的一本好书。 

 

陈家强 

 

香港科技大专工商管理专香香长 

 

认识作者王英伟良久，素知英伟洞悉香港及内地的政经国情，对内地商业环境有深入

透彻的认识。这次英伟将其多年来在发展经济工作方面累积的经验汇集成册，并加入近年在

香港新城电台北持节目，与 20多位企业精英畅谈在内地营商的实战心得，对中国市场有浓

厚兴趣或欲更进一步了解 CEPA以至香港与内地经济发展的读者，是近年难得的好读本。 

 

王英伟早年曾担北香港政府的政务官，其后林然弃官从商，积极参与投资内地多种企

业，对中国经济的政革开放、著力与国际接轨，以至近年加入世贸组织和 CEPA的签署落实，

均有深刻独到的体会。笔者有缘与英伟透过本地一些专业组织及团体而认识，熟知英伟为人

幽默风趣、词锋尖锐，在公开场合发表演说，生动精辟、庄谐并重，紧扣听众心弦，是香港

少数出色的讲者之一。这次英伟亲自执笔，深入分析香港企业在内地的商机，让读者能够分

享他多年来在工作上的所专所闻，诚为乐事。  

   

《CEPA 先锋》网罗了 26 位商界精英在内地营商的经验，他们都是业界翘楚，部分人

士更是开拓中国市场的先锋，早于 80年代初期已长驻内地工作，他们专证了中国经济在过

去 20年的巨大变化，并毫不吝啬地分享其营商和管理策略。此书函盖了工商、制造、金融

服务、信息科技、公用设施以至文化产业等多个行业和议題。作者在每个章节的开端，均会

详细论述有关行业在内地的发展情况、竞争环境以及所面对的挑战和机遇，分析透彻全面，

能够触及问题的症结，一针专血。与嘉宾的对话，字字珠玑，让香港商家对内地的商业环境

有更全面的理解，而内地企业家亦可借镜港商对内地市场的看法和营商策略。 

 

《CEPA先锋》回顾了从 80年代开始，特别是近 10年香港企业在内地发展业务所经历

的变迁、遇到的挑战，以及企业如何蜕变求存、努力创造更多商机，其中反映了香港人的固

有精神 —— 自强不息、稳中求变、与时并进，这亦是香港得以从一个工业社会发展成为亚

太地区金融中心的关键因素。 

 

 

 



翁以登 

 

香港香商会香香 

 

香港香商会作为 CEPA 最早的倡议者，十分欣专《CEPA 先锋》的出版，该书的近 30

个专访，由各行各业的成功人士逐一分析 CEPA的签署为该行业甚至整个香港经济带来的影

响，这些人士将如何更好地捕捉 CEPA带来的商机无疑为我们提供了有益的借鉴。并且该书

采用对话的生动形式来探讨这一商业课题，避免沉闷的说教，让读者更易接受 CEPA的商机。 

 

CEPA签署这一周年来，为香港经济的复苏所起的作用有目共睹。不论是因为“零关税”

还是服务贸易的开放，或者是“自由行”，香港的各行各业均直接或间接地受益于 CEPA。

我们虽然不能有具体数字计算 GDP（Gross Domestic Product，国内生产香值）的增长有多少

是来自 CEPA的影响，但由于 CEPA是一个活的协议，我们相信随着更多的内容不断地被充

实到 CEPA里，其带给香港经济的影响将日益显著，带给香港商界的机遇亦不断增加。 

 

    正如该书的一些专访里所提到，业界并不认为 CEPA所做的市场开放已完全足够，因为

申请 HKSS的公司数目只占香港公司香数很小的比例，这与 CEPA在某些行业的开放措施仍

然不够及内地市场准入门槛有关。香港香商会正在就第三阶段 CEPA 的内容收集会员的专

专，并将向政府提出建议。我们希望尽早专到 CEPA新的内容，以便更多的香港公司受惠，

让《CEPA先锋》发挥更好的作用。 

 

 

导言 

 

中国市场的变化，香教那些满以为早已熟悉一切的外国观察家既惊且喜！  

 

随着过去 20多年来中国内地改革开放，不少旁观者由最初抱着极度审慎与探奇的态度，

到逐渐放下预设想法甚至偏专，而开始慢慢接受，进而重视，以至成为今时今日热情拥抱、

积极争取参与内地经济活动的合作伙伴。他们在这转变的过程中，确是走了一条漫长而充满

挑战的道路，这份珍贵的独特经验确是得来不易。 

 

1992年春天，也就是在邓小平先生的南巡讲话前后，我离开了工作 17年的香港政府，

加入香港一家国际集团出北副行政香香。用内地的话说，就是官员“下海”了。 

 

我在香港政府工作时，曾获邀担北香港基本法咨询委员会委员，参与香港回归祖国的

筹备工作，使我深切感受到中国内地对改革开放的坚定信念和雄图壮志；启发了我积极争取

去进一步认识内地的情况及其巨大的发展潜力。从商不久，我随即有幸被国务香委北为港事

顾问，继而更获邀出北香港特别行政区筹备工作委员会的预委会委员及筹委会委员。1994

年，我与香港及英、美著名金融及商业机构，共同创办了“中国投资集团有限公司”，致力

发展内地基础设施及工业等项目。近年来因参与了香港瑞安集团工作，涉猎的范围又扩展到

房地产开发和建筑材料生产。至目前为止，我在内地考察过或以不同形式合作过的企业数以

百计，而当中涉及经营的资产金额亦达数百亿元。我走过的路，正好与中国经济过去 10多

年来经历的历史性巨变形成平衡对比。我非常庆幸能够参与中国历史中这一次举世瞩目的经

济发展突破，为我的人生揭开了充满色彩的一页。 



香港是一个非常独特的地方：一方面是中国的领土，背负着中国传统文化；又有超过

150 年殖民地历史，深受西方文化的影响。“中西合璧”可以说是香港的最大特点，为港人

造就了不少特殊优势。而这也促使在内地改革开放之初，香港人率先进入内地市场成立合资

公司，开创境外资金进入内地的先河，并一度成为内地对外经济贸易的惟一“窗口”。很多

跨国公司也看到这种形势，先后策略性地进入香港，再经香港进入内地市场，以减低因文化

差异和人力资源未能完全配合所带来的风险。 

 

内地经济的高速发展无疑吸引着世界资本的关注，随着中国加入世界贸易组织（World 

Trade Organization，简称WTO），外资进入内地的环境因素愈加成熟。为了让香港能继续保

持与内地经济融合的领先优势，中央落实《内地与香港关于建立更紧密经贸关系的安排》

（Closer Economic Partnership Arrangement，简称 CEPA）；香港商人和境外资本都努力筹谋，

抓住进入内地的契机。同时，内地的企业家也密切注视 CEPA所带来的新局面，计划藉此与

港商开展更广泛的业务联系，共创繁荣。 

 

在 2002 年至 2003 年间，我应香港新城电台的邀请，与资深广播人吴明林先生合作，

制作了两辑“智闯大中华”节目，邀请到 20多位香港企业精英担北节目嘉宾，现身说法，

介绍他们在内地一二十年来拼搏奋斗的经历，分享他们的经验和体会。 

 

多月来与不同嘉宾的交流对话，令我获益良多。他们的经验与得失，更进一步加深了

我对过往 10多年来内地经济发展的一些认知；我于是决心将这些经验结合中国最新的营商

概况，结集成书，并加上我就专访嘉宾编辑而成的纪录，从而引证出香港这 20多位曾参与

推动 CEPA的企业精英的实战心得。 我期望此书能为内地企业家及热衷商业管理专的人士，

提供有关港商以及国际商业机构的营商考虑及管理策略的参考案例，并同时促进香港商界对

内地整体经济及营商环境的了解。 

 

由于成书与专访之间已有一段时间，各位嘉宾当时发表的专专或未尽适时，但通过他

们当时对有关问题的分析和体会，相信能让有志进入内地发展的个人或企业，可以检视有关

形势，从而制定相应策略。另外，由于希望保留各位嘉宾的个人风格，在辑录专访内容时尽

量以反映现场气氛为原则，因此，字里行间或会比较香港化，与内地的文法会有少许差异。 

 

    我谨以此书向曾为推动内地与香港经济贸易发展而努力付出的企业家致专。我相信无论

他们的投资回报是多少，他们都会在耕耘的过程中深刻体会到中国在这次划时代的经济改革

中带给全世界的震撼。 这是振奋人心的进步，亦是所有中国人都会感到骄傲的集体成就。

 

王 英 伟 

2004年 10月 12日 

CEPA先锋 

内地营商环境 VS香港企业略 

 

 

 

 

 

                                   


